Inbjudan till teckning av aktieri

Mestro AB

i samband med listning pa
Nasdaq First North Growth Market

\

Nasdagq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en MTF-plattform registrerad som en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora
foretag, i enlighet med direktivet om marknader for finansiella instrument (EU 2014/65), sa som det genomforts i den
nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, driven av en bérs inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa
Nasdaq First North Growth Market omfattas inte av samma bestammelser som emittenter pa en reglerad huvudmark-
nad, sasom definierats i EU-lagstiftningen (genomfort i nationell ratt). De lyder istéllet under en mindre omfattande
uppsattning av regler som ar anpassade fér mindre tillvaxtbolag. Risken med att investera i en emittent pa Nasdaq First
North Growth Market kan darfor vara hogre an vid investering i en emittent pa huvudmarknaden. Alla emittenter med
aktier listade for handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som Gvervakar att reglerna efter-
levs. Redeye AB &r utsedd till Certified Adviser. Nasdaq Stockholm AB godkanner ansékan om upptagande till handel.

Prospektets giltighetstid

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 16 november 2021. Prospektet ar giltigt i upp till tolv manader fran
datum for godkdnnandet, forutsatt att tillagg till prospekt upprattas nér det ar tillampligt. Skyldigheten att tillhanda-
halla tillagg till prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att
vara tillamplig nar prospektet inte langre ar giltigt. y,
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VIKTIG INFORMATION

Vissa definitioner

Med "Mestro”, “Bolaget” eller “Koncernen” avses i detta EU-tillvaxtprospekt ("Prospektet”), beroende pa sammanhanget, Mestro AB, org.nr 556679-4649, den
koncern vari Mestro ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Redeye” avses Redeye AB, org.nr 556581-2954. Med "Euroclear Sweden AB” avses
Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor. Med "T” avses tusen och med ”M” avses miljoner.

Uppréttande och registrering av Prospektet

Prospektet har uppréttats i enlighet med bestammelserna i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 (”Prospektférordningen”) och Kommissi-
onens delegerade forordning (EU) 2019/980. Prospektet ar ett EU-tillvaxtprospekt och har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel
15i Prospektférordningen. Finansinspektionens godkannande och registrering av Prospektet innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i
Prospektet ar fullstandiga eller korrekta.

Viktig information till investerare

For Prospektet och erbjudandet enligt Prospektet (“Erbjudandet”) géller svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, Erbjudandet och ddrmed sammanhéng-
ande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsatter att ytter-
ligare prospekt uppréttas eller registreras eller att nagon annan atgérd foretas utver vad som kravs enligt svensk rétt. Prospektet kommer inte att distribueras
och farinte postas eller pa annat satt distribueras eller sdndas till eller i nagot land dér detta skulle forutsatta att ndgra sadana ytterligare atgarder foretas eller
dar detta skulle kunna strida mot lagar eller regleringar i det landet. De nyemitterade aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta Prospekt har inte registre-
rats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act ("Securities Act”) fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller ndgon motsvarande lag i ndgon
delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer som &r bosatta i eller har registrerad adress i USA, Australien, Japan, Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller i ndgot annat land déar Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter att ytterli-
gare prospekt upprattas, registreras eller att nagon annan atgérd vidtas utover vad som krévs enligt svensk ratt. Foljaktligen far nyemitterade aktier inte direkt
ellerindirekt, utbjudas, saljas vidare eller levererasi eller till lainder dar atgérd enligt ovan krévs eller till personer med hemvist enligt ovan.

Eninvestering i vardepapper ar forenad med vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investe-
ringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut
bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och dvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa
informationen i detta Prospekt samt eventuella tilldgg till detta Prospekt. Ingen person dr behdrig att [dmna ndgon annan information eller géra nagra andra
uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om sa dnda skulle ske ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget eller av
Redeye och ingen av dessa ansvarar for sédan information eller sadana uttalanden.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information

Prospektet innehaller marknadsinformation och branschprognoser som kommer fran tredje part, daribland information avseende storleken pd marknader dar
Bolaget ar verksamt. Aven om Bolaget anser att dessa kallor ar tillférlitliga och informationen i Prospektet har &tergivits korrekt har Mestro inte oberoende veri-
fierat informationen varfor dess riktighet och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget har korrekt atergivit sadan tredjepartsinformation och, savitt Bolagets
styrelse kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part, har inga sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informa-
tionen felaktig eller vilseledande. Viss information och uttalanden i Prospektet avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs ar inte baserad
pé publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part utan aterspeglar Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i information som erhallits
frdn bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter. Aven om Bolaget &r av uppfattningen att dess interna analyser ar tillférlitliga har dessa inte verifierats
av nagon oberoende killa. Information i Prospektet som ror framtida forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling
och marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten fér offentliggérandet av Prospektet. Framtidsinriktad information &r alltid férenad
med osékerhet eftersom den avser och &r beroende av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon forsékran att bedomningar som gors i Prospektet
avseende framtida forhdllanden kommer att realiseras lamnas dérfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende framtida forhallanden till f6ljd av ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten for
offentliggérandet av Prospektet, utdver vad som féljer av Prospektférordningen.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for ldsaren. Foljaktligen 6verensstam-
mer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och forekommer bland annat i
de arsredovisningar och deldrsrapporter som inforlivats genom héanvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.
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Handlingar inforlivade
genom hanvisning

Allmant

Nedan angivna sidor i féljande dokument inférlivas i Prospektet genom hanvisning. De delar avdokumenten som inte inforlivas i
Prospektet genom hanvisning ar antingen inte relevanta for investerare eller sa aterges motsvarande information pa annan plats i
Prospektet. Dokumenten som inforlivas genom hanvisning finns tillgéngliga pa Bolagets webbplats, www.mestro.com.

Handlingar

Mestros delarsrapport for perioden januari - september 2021

Resultatrakning
Balansrakning
Forandringari eget kapital
Kassaflodesanalys

Noter

Mestros arsredovisning for rakenskapsaret 2020
Resultatrakning

Balansrakning

Forandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Mestros arsredovisning for rakenskapsaret 2019
Resultatrékning

Balansrakning

Forandringar i eget kapital

Noter

Revisionsberattelse
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Vardepapperen Erbjudandet avser nya aktier i Mestro AB med ISIN-kod SE0017071020. Aktiens kortnamn
(ticker) kommer vara MESTRO.

Identitet och kontaktuppgifter Registrerad firma: Mestro AB

for emittenten Organisationsnummer: 556679-4649
LEl-kod: 549300DL7CEU5SP78U72
Adress: Kungsgatan 10, 111 43 Stockholm.
Telefonnummer: +46(0)8 30 25 00.
Mestro « Automatiserad energiuppfoljning

Behorig myndighet Finansinspektionen
Box 7821, 103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00

www.fi.se
Datum for godkdnnande av 16 november 2021
Prospektet
Varningar Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Varje

beslut om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedomning av hela EU-tillvaxt-
prospektet frén investerarens sida.

Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

I talan som vécks i domstol angdende informationen i detta EU-tillvaxtprospekt kan den
investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gver-
sattning av EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklu-
sive Oversattningar ddrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oforenlig med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den inte, tillsammans med
de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de ver-
vager att investera i sddana vardepapper.

Nyckelinformation om emittenten

Information om Mestro Emittentens hemvist, juridiska form och lagstiftning
Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige med sate i Stockholm, Sverige. Bolaget bedri-
ver sin verksamhet enligt svensk ratt och dess associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Verkstallande direktor i Bolaget ar Gustav Stenbeck.

Emittentens huvudsakliga verksamhet

Mestro ar ett SaaS-bolag som utvecklar och séljer en molnbaserad plattform som automatiskt
samlarin, analyserar och visualiserar kundernas energidata i realtid. Mestro hjélper foretag
att synliggora, ta kontroll 6ver och minska sin energianvandning. Med hjalp av Bolagets
produktsvit kan kunderna automatiskt samlain, analysera och visualisera energidata i real-
tid, vilket bidrar till valgrundat beslutsfattande avseende energianvandningen i fastighets-
bestand. Produkterna dr molnbaserade och designade for att vara anvandarvanliga sa att fler
- oavsett verksamhet, typ av fastighet eller roll inom foretaget - kan nyttja dem och bidra till
minskad energianvandning.
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Sammanfattning

Information om Mestro, forts.  Emittentens stérre aktiedgare
Bolaget har per dagen for Prospektet omkring 60 aktiedgare. | tabellen nedan redovisas aktie-
agare med innehav minst motsvarande fem (5) procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget per samma datum baserat pa uppgifter frdn Euroclear Sweden AB samt darefter
kénda forandringar.

Det finns per dagen for Prospektets offentliggorande savitt Bolaget kanner till inget direkt
ellerindirekt agande som leder till kontroll av Bolaget.

Antal aktier Andel av aktiekapital

Namn och roster och roster
RP Ventures ABY 1429140 21,1%
Aktiebolaget Foretagsledare Rego 1193650 17,6 %
Magnus Astner? 870000 12,8%
Stronghold Invest AB 423080 6,2 %
Ovriga aktiedgare 2866200 57,7%
Totalt antal aktier i Bolaget 6782070 100 %

1) RPVentures AB #gs till 9,53 procent vardera av styrelseledaméterna Johan Bécke och Rikard Ostberg.
2) MagnusAstner ar CTO i Bolaget.

Aktieinnehavet i tabellen ovan omfattar eget, makas/makes/sambo, syskon eller slakt i rakt
upp- eller nedstigande led samt juridisk person dar personen har ett bestdammande infly-

tande.
F:nansmll nyckelinformation Reviderad Ejreviderad
for Mestro . ; . .
jan -dec Jjan-dec jan -sep jan -sep
TSEK 2020 2019 2021 2020
Nettoomsattning 19045 16 475 14331 13642
Rorelseresultat -5919 -1020 -5449 -2231
Arets resultat -5984 -1222 -5511 -2284
Koncernens balansrdkning i sammandrag
Reviderad Ej reviderad
31dec 31dec 30sep 30sep
TSEK 2020 2019 2021 2020
Summa tillgangar 23582 27765 23293 25083
Summa eget kapital 10541 16552 5030 14184
Soliditet 45 60 22 57
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
Reviderad  Oreviderade Ej reviderad
jan - dec Jjan -dec jan -sep Jjan -sep
TSEK 2020 20199 2021 2020
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten -1969 2243 -3866 -1071
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -4021 -4424 -3442 -3682
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -280 15685 2198 96
1) Bolaget upprattade inte kassaflodesanalys for rakenskapséret som avslutades den 31 december 2019. Sifforna utgér oreviderade
jamforelsesiffror for 2019, hdmtade frén Bolagets arsredovisning for 2020.
L 4
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Finansiell nyckelinformation

for Mestro, forts.

Specifika nyckelrisker for
Mestro
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Sammanfattning

Nyckeltal

jan -dec jan -dec jan -sep jan-sep
TSEK 2020 2019 2021 2020
Nettoomsattning 19045 16 734Y 14331 13642
Nettoomsattningstillvéxt, % 14 42 5 25
Repetitiva intdkter 15797 13753 12049 11851
Andel repetitiva intdkter, % 83 82 84 87
Tillvaxt repetitiva intakter, % 15 48 2 26
Rorelseresultat -5919 -1020 -5449 -5449
EBITDA -3954 1910 -3780 -1292
EBITDA-marginal, % -21 -11 -26 -9
CARR 15198 14732 17850 14390
Tillvaxt CARR, % 3 34 24 2
Nyforsaljning 5299 6783 4700 3722
Tillvéxt nyforsaljning, % -22 -3 26 -26
Soliditet, % 45 60 22 57
Kassaflode fran l6pande verksamhet -1970 2243 -3866 -1071
Medelantal anstallda 32 19 34 29

1) Nettoomsattning avser posterna “nettoomsattning” och ”periodiserad férséljning”, se ndrmare Bolagets reviderade arsredovisning for

rakenskapsaret 2019.

Anmdrkning i drsredovisning avseende rikenskapsdret 2019

Bolagets revisor har i revisionsberattelsen i Bolagets arsredovisning avseende rakenskaps-
aret 2019 lamnat foljande anmarkning: ”Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi
anmarka pa att avdragen skatt, sociala avgifter och mervardesskatt vid flera tillfallen inte
betalats i ratt tid.”

@ Detfinnsenrisk att Bolagets IT- och kommunikationssystem, eller nagon av de leveran-

térer Bolaget forlitar sig pa for drift och tillhandahallande av Bolagets tjanster, drabbas av
exempelvis tekniska storningar eller cyberattacker.

Det finns en risk att Mestro inte kommer kunna behalla vissa av nyckelpersonerna eller de
ledande befattningshavarna eller att Bolaget inte kommer att kunna rekrytera ny kvalifi-
cerad personal i framtiden.

Det finns en risk att planerad produktutveckling kraver storre tidsatgang och investeringar
an beraknat eller att investeringar i produkter eller tekniker inte uppfyller Bolagets
forvantningar och antaganden.

Efterfrdgan pa Bolagets produkter och tjanster paverkas av ett flertal faktorer, exempelvis
konkurrenters erbjudande och tillforlitligheten i, och kundernas erfarenheter av, Mestros
tjanster. Bolagets formaga att behalla sina befintliga kunder kan fluktuera och férsamras
tillfoljd av flera olika faktorer.

For att Mestro ska kunna tillhandahalla sina tjanster &r Bolaget beroende av erhalla data
om kunders energianvandning. Denna data erhaller Bolaget fran natleverantdrerna. Det
finns en risk att leverantéren inte utfor tjdnsten i tid eller pa ett tillfredstéllande sétt.

Om Bolaget brister i exempelvis behandlingen av personuppgifter, eller om Bolaget blir
foremal for systemhackning eller pa nagot satt av misstag blir foremal for lagévertradelse
kan det paverka Bolagets varumérke och anseende negativt och Bolaget riskerar att
behova betala sanktionsavgifter for overtradelser av tillampliga regelverk.

Det finns en risk att nytt kapital inte kan tillskjutas nar det behdvs eller pa for Bolagets
godtagbara villkor, eller att tillskjutet kapital inte ar tillrackligt for att finansiera verksam-
heten i enlighet med etablerade utvecklingsplaner och mal.

»
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Sammanfattning

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste
egenskaper

Plats for handel

Specifika nyckelrisker for
vardepapperen

»

Aktierna
Foreliggande Erbjudande avser nya aktier i Mestro AB med ISIN-kod SE0017071020. Aktiens
kortnamn (ticker) kommer vara MESTRO.

Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK). Per dagen for Prospektets offentliggérande
uppgar Bolagets aktiekapital till 678 207,00 SEK fordelat pa 6 782 070 aktier, innebarandes ett
kvotvédrde (nominellt vdrde) per aktie om 0,10 SEK. Samtliga aktier &r fullt inbetalda. Genom
Erbjudandet kan hogst 2 105 263 nya aktier tillkomma.

Rdttigheter som sammanhdnger med vérdepapperen

Aktiedgare ar berattigade att rosta for sitt fulla antal aktier och varje aktie berattigar till en
rost vid bolagsstamma. Alla aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning, deli Bolagets vinst och i
Bolagets tillgdngar samt eventuellt Gverskott i handelse av likvidation. De nya aktierna
medfor ratt till utdelning for forsta gdngen per den avstamningsdag for utdelning som infaller
efter att aktierna registrerats hos Bolagsverket och forts in i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken. Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och aktier-
nas rattigheter kan endast andras genom bolagsordningsandring i enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551).

Bolaget har ett aktieslag och samtliga aktier har samma prioritet vid insolvens. Det féreligger
inga inskrankningar i ratten att fritt 6verlata aktier i Bolaget.

Utdelningspolicy

Mestro avser inte att ldmna nagon utdelning inom 6verskadlig framtid, varféringen utdel-
ningspolicy antagits. Framtida utdelningar, i den man sddana foreslas av styrelsen och
godkénns av Bolagets aktiedgare, kommer vara beroende av och baserad pa de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Bolaget har ansokt om upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North
Growth Market. Nasdaq har den 12 november 2021 bedomt att Bolaget uppfyller gallande
listningskrav, forutsatt att sedvanliga villkor, daribland att spridningskravet och kravet pa
erforderligt rorelsekapital uppfylls senast den dag da handeln inleds. Bolagets styrelse avser
att fullfélja ansdkan om listning av aktien pa Nasdagq First North Growth Market och handeln
berdknas paborjas den 15 december 2021.

® Aktiekursen for nyligen listade bolag kan vara sarskilt volatil under en period efter list-
ningen och det foreligger en risk for att marknaden inte kommer att vara aktiv och likvid,
eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar. Eftersom en investering i aktier kan sjunka
ivarde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet.

® Betydande forsdljningar av aktier som genomfors av storre aktiedgare, liksom en allméan
marknadsforvantan om att forsaljningar kan komma att genomféras, kan leda till att
priset pa Bolagets aktier sjunker.

@ Detfinnsen risk att Bolagets storre aktieagares intressen kan skilja sig fran eller sta i strid
med Ovriga aktiedgares intressen och att Bolagets storre aktiedgare utdvar sitt inflytande
over Bolaget pa ett satt som inte ligger i Ovriga aktiedgares intressen.

® Om Bolaget beslutar att ta in ytterligare kapital, exempelvis ggnom en nyemission, finns
det enrisk att det proportionella dgandet och rostandel samt vinst per aktie for Bolagets
aktiedgare minskar. Dessutom kan sddana nyemissioner negativt paverka marknadspriset
pa Bolagets aktier.
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Sammanfattning

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper

Villkor och tidsplan for att Erbjudandet

investera i virdepapperet Erbjudandet riktas till allmanheten i Sverige samt till institutionella investerare i Sverige och
internationellt. Erbjudandet omfattar hogst 2 105 263 nyemitterade aktier som erbjuds av
Bolaget.
Erbjudandepris

Erbjudandepriset ar faststallt till 19,00 SEK per aktie. Erbjudandepriset ar detsamma for saval
institutionella investerare som for allmanheten i Sverige. Courtage utgar ej.

Anmdlningsperiod och anmdilan

Anmalningsperioden pagar under perioden 18 november 2021 till och med den 2 december
2021. Eventuell forlangning av anmalningsperioden kommer offentliggdras av Bolaget
genom pressmeddelande fére utgdngen av anmalningsperioden. Anmalan om forvarv av
aktierinom ramen for Erbjudandet till allm@nheten i Sverige ska avse lagst 300 aktier.
Anmalan om forvarv av aktier ska ske via din bank/forvaltare genom att folja deras rutiner
ochriktlinjer.

Tilldelning av aktier
Beslut om tilldelning av aktier kommer fattas av Bolagets styrelse i samrad med Redeye.

Likviddag
Planerad likviddag ar den 8 december.

Villkor for Erbjudandets genomférande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget och Nordic Issuing ingar ett avtal om att Nordic Issuing
ska teckna aktierna till kvotvardet i Bolaget ("Kvotvardesavtalet”). Erbjudandet &r villkorat
av att intresset for Erbjudandet enligt Bolaget i samrad med Redeye ar tillrackligt stort for
handeli aktien, att Kvotvardesavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Kvot-
vardesavtalet inte sags upp.

Erbjudandet ar vidare villkorat av att inga omstandigheter intraffar som kan medfora att
tidpunkten for Erbjudandets genomférande bedéms som olamplig samt att faststalld lagsta-
nivéd och dgarspridningskrav uppnas. Sddana omstandigheter kan exempelvis vara av ekono-
misk, finansiell eller politisk art och kan avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands
liksom att intresset for att delta i Erbjudandet av styrelsen i Bolaget bedéms som otillrackligt.

Utspddning till féljd av Erbjudandet

Erbjudandet medfor vid full teckning att antalet aktier i Bolaget 6kar fran 6 782 070 aktier till
8887 333 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 23,69 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet.

Kostnader
Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet berdknas uppga till omkring 4,9 MSEK.

>
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Sammanfattning

Motiv till Erbjudandet och
anvandning av emissionslikvid

»

Motivet till Erbjudandet och ansékan om upptagande av Bolagets aktier tillhandel pa
Nasdagq First North Growth Market ar att forstarka Bolagets finansiella stallning, bredda
aktiedgarbasen samt 6ka den allmdnna kdnnedomen om Bolagets varumarke. Marknads-
krafter som bland annat drivs av regulatoriska beslut och en 6kad medvetenhet om klimat-
foréandringar driver marknaden mot béattre uppféljning, kontroll och processer avseende fast-
ighetsagares energianvandning och hallbarhetsrapportering. Likviden fran Erbjudandet
mojliggdr okade satsningar inom forsaljning och produktutveckling samt kompletterande
forvarv, vilket ar en del av Bolagets tillvaxtstrategi for att tillvarata trenderna i marknaden.

Det &r Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte
artillrackligt for Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden. Per den

30 september 2021 uppgick Bolagets likvida medel till 2,1 MSEK. Bolaget beddmer att rorelse-
kapitalunderskottet uppstariandra kvartalet 2022 och underskottet for den kommande tolv-
manadersperioden uppskattas till cirka 1,1 MSEK. Om Erbjudandet inte tecknas till ndgon del
kommer Bolaget bedriva verksamheten i nagot lagre takt an beraknat.

Erbjudandet omfattar en nyemission av aktier som vid full teckning i Erbjudandet tillfor
Bolaget en emissionslikvid om cirka 40 MSEK fore kostnader relaterade till Erbjudandet. Kost-
nader relaterade till Erbjudandet forvantas uppga till cirka 4,9 MSEK. Foljaktligen forvantas
Mestro genom Erbjudandet erhalla en nettolikvid uppgaende till cirka 35,1 MSEK. Mestro har,
infor Erbjudandet, erhallit teckningsataganden uppgaende till cirka 32,0 MSEK, motsvarande
cirka 80 procent av Erbjudandet, fran bland annat Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB,
Beijer Ventures AB, Adma Forvaltnings AB och Norrlandspojkarna AB. Den forvantade netto-
likviden kommer, i foljande prioritetsordning och med ungefarlig procentandel angiven inom
parentes, att anvandas enligt foljande.

1. Forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter (40 %)

a) Vidareutveckling av befintliga kunder i samtliga nordiska lander,

b) utveckling av nya kunder pa befintliga marknader och

c) geografisk expansion till nya marknader i primart Norra Europa
2. Produktutveckling av mjukvaruplattformen (30 %)
3. Okning av Bolagets finansiella flexibilitet infér framtida forvérv (30 %)
Intressekonflikter
Redeye tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med
Erbjudandet. Redeye (samt till dem nérstdende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjans-

ter 4t Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Nordic Issuing
ar emissionsinstitut och Nordnet agerar Retail Selling Agent i samband med Erbjudandet.
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Ansvariga personer,
information fran tredje
part och godkannande

Ansvariga personer

Styrelsen for Mestro AB &r ansvarig for innehallet i Prospektet.
Enligt styrelsens kinnedom 6verensstdmmer den information
som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har
utelémnats. Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse
av styrelseordféranden Rikard Ostberg samt styrelseledamd-
terna Johan Bécke, Alexandra Kulldorff, Anders Palmgren,
Johan Stakeberg och Carolina Wachtmeister vilka presenteras
narmare i avsnittet ”Styrelse och ledande befattningshavare”.

Finansinspektionens godkannande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som &dr beho-
rig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 (Prospektfor-
ordningen). Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart
i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplig-
het och konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Godkénnandet bor inte betraktas som nagot stod for emitten-
ten eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospek-
tet. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det
arlampligt attinvestera i de vardepapper som omfattas av
Erbjudandet. Prospektet har upprattats som ett EU-tillvaxt-
prospektienlighet med artikel 15 i Prospektférordningen.

Information fran tredje part

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget
har atergivit tredjepartsinformation korrekt och, savitt Bola-
gets styrelse kdnner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av tredje part, har inga sakforhallanden
utelamnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande.

Kallforteckning

® Artikel: New report: the building and construction sector
can reach net zero carbon emissions by 2050 https://www.
worldgbc.org/news-media/WorldGBC-embodied-carbon-
report-published

® Bok: Smart Energy Management
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/B9780
128095973005253?via%3Dihub
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Rapport: Smart buildings: How loT technology aims to add
value for real estate companies https://www2.deloitte.
com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/real-estate/
deloitte-nl-fsi-real-estate-smart-buildings-how-iot-techno-
logy-aims-to-add-value-for-real-estate-companies.pdf

Artikel: HSBC - Buildings are getting smarter https://www.
gbm.hsbc.com/insights/global-research/buildings-are-
getting-smarter

Rapport: Fastighetsdagarna - Digitalisering och mobilitet
https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/
stockholms-rapporter/digitalisering-och-mobilitet.pdf

Prognos: Forecast end-user spending on loT solutions
worldwide from 2017 to 2025 https://www.statista.com/
statistics/976313/global-iot-market-size/

Artikel: Koppla av med uppkopplade fastigheter
https://hallbartbyggande.com/schneiderelectric/koppla-
av-med-uppkopplade-system/

Rapport: Smarta fastigheter trendrapport 2019
https://forvaltarforum.se/wp-content/uploads/2019/08/
Smarta-fastigheter-rapport_2019_V1.pdf

Rapport: 2019 Global Status Report for Buildings and
Construction https://iea.blob.core.windows.net/
assets/3da9daf9-ef75-4a37-b3da-a09224e€299dc/2019_
Global_Status_Report_for_Buildings_and_Construction.pdf

Rapport: Svensk Byggtjanst - Byggbranschen och digitali-
sering https://info.byggtjanst.se/rs/626-CSV-637/images/
d5_digtaliseringsundersokning.pdf

Rapport: PWC - Emerging trends in real estate - climate of
change https://www.pwc.se/sv/pdf-reports/fastigheter/
emerging-trends-real-estate-europe-2020-ny.pdf

Artikel: EU climate action and the European green deal
https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action_en

Artikel: EU - Long-term renovation strategies https://
ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/energy-
efficient-buildings/long-term-renovation-strategies_en

»
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Ansvariga personer, information fran tredje part och godkinnande

Artikel: UNCFCCC - “Climate commitments not on track to
meet paris agreement goals” as NDC synthesis report is
published https://unfccc.int/news/climate-commitments-
not-on-track-to-meet-paris-agreement-goals-as-ndc-
synthesis-report-is-published

Artikel: SVT Nyheter - Bara ett land foljer Parisavtalet visar
ny rapport https://www.svt.se/nyheter/utrikes/bara-ett-
land-foljer-parisavtalet-visar-ny-rapport

Artikel: PWC - Okad férvantan pa information ger kade
rapporteringskravinom hallbarhet https://www.pwc.se/
sv/finansiell-rapportering/rapporteringskrav-hallbarhet.html

Artikel: Klimatneutrala stader 2030
https://www.viablecities.se/klimatneutrala-stader-2030

Rapport: 100 climate-neutral cities by 2030 - by and for
the citizens. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/bc7e46c2-fed6-11ea-b44f-0laa75ed71al/
language-en/format-PDF/source-160480388

Hemsida: Carbon risk real estate monitor
https://www.crrem.eu/about-crrem/

Rapport: EU technical expert group on sustainable finance
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_
economy_euro/banking_and_finance/
documents/190618-sustainable-finance-teg-report-using-
the-taxonomy_en.pdf

Artikel: Europeiska kommissionen, "Aterhdmtningsplanen
for EU”, https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-
europe_sv

»

Artikel: Forvaltarforum, ” S& paverkas du av nya IMD-
kraven”, https://forvaltarforum.se/2019/11/27/
sa-paverkas-du-av-nya-imd-kraven/

Foreskrift: Energimarknadsinspektionens foreskrifter om

funktionskrav for matsystem och matutrustning (EIFS
2019:5)

Artikel: Gartner - Smart cities look to the future https://
www.gartner.com/smarterwithgartner/smart-cities-look-
to-the-future

Rapport: https://www.worldgbc.org/sites/default/files/
Business_Case_For_Green_Building_Report_WEB_2013-
04-11-2.pdf

Hemsida: https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-
siffror/manniskorna-i-sverige/boende-i-sverige/

Hemsida: https://www.lantmateriet.se/sv/Om-Lantmate-
riet/Om-oss/Korta-fakta/visste-du-att/fastigheter/

Hemsida: https://www.ssb.no/en/bygg-bolig-og-eien-
dom/bygg-og-anlegg/statistikk/bygningsmassen

Hemsida: https://www.dst.dk/en/Statistik/emner/
erhvervsliv/byggeri-og-anlaeg/bestanden-af-bygninger

Hemsida: http://kp.datscha.se/kallor/finland/fastighets-
information.aspx
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Motiv till Erbjudandet

Byggnader star for 39 procent av véarldens CO2-utslapp, varav
28 procent kommer fran driften av byggnader och 11 procent
fran byggnationen.! Mestro, som grundades 2005, utvecklar
och saljer en molnbaserad plattform som hjalper fastighets-
dgare att ta kontroll 6ver sin energianvandning. Mestro har
idag ett 90-tal kunder med totalt drygt 7 000 fastigheter
uppkopplade till Mestros modulariserade SaaS-tjanster.
Bland Mestros storre fastighetskunder aterfinns SBB, Nyfosa,
Balder, Dios och AMF som alla anvander Mestro for att ta
kontroll 6ver sin energianvandning, sina kostnader och
minska sitt klimatavtryck. Utéver verksamheten i Sverige
har Bolaget kunderi Norge, Danmark, Finland, Polen och
Nederléanderna och Bolaget ska nu fortsatta vaxa i dessa
lander saval som till andra geografiska marknader.

Motivet till Erbjudandet och ans6kan om upptagande av
Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North Growth
Market ar att forstarka Bolagets finansiella stéllning, bredda
aktiedgarbasen samt 6ka den allmdnna kannedomen om
Bolagets varumarke. Marknadskrafter som bland annat drivs
av regulatoriska beslut och en 6kad medvetenhet om klimat-
forandringar driver marknaden mot battre uppféljning, kontroll
och processer avseende fastighetsdgares energianvandning
och héllbarhetsrapportering. Likviden fran Erbjudandet
mojliggor 6kade satsningar inom forsaljning och produktut-
veckling samt kompletterande forvarv, vilket ar en del av
Bolagets tillvaxtstrategi for att tillvarata trenderna i marknaden.

Det &r Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet,
per dagen for Prospektet, inte ar tillrackligt for Bolagets
behov under den kommande tolvmanadersperioden. Per

den 30 september 2021 uppgick Bolagets likvida medel till

2,1 MSEK. Bolaget bedomer att rorelsekapitalunderskottet
uppstariandra kvartalet 2022 och underskottet for den
kommande tolvmanadersperioden uppskattas till cirka

1,1 MSEK. Om Erbjudandet inte tecknas till ndgon del kommer
Bolaget bedriva verksamheten i nagot lagre takt an beraknat.

Erbjudandet omfattar en nyemission av aktier som vid full
teckningi Erbjudandet tillfor Bolaget en emissionslikvid om
cirka 40 MSEK fore kostnader relaterade till Erbjudandet.
Kostnader relaterade till Erbjudandet forvantas uppga till
cirka 4,9 MSEK. Foljaktligen forvdntas Mestro genom Erbju-
dandet erhalla en nettolikvid uppgaende till cirka 35,1 MSEK.
Mestro har, infor Erbjudandet, erhallit teckningsataganden
uppgdende till cirka 32,0 MSEK, motsvarande cirka 80 procent
av Erbjudandet, fran bland annat Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB, Beijer Ventures AB, Adma Forvaltnings AB och
Norrlandspojkarna AB. Den forvantade nettolikviden
kommer, i foljande prioritetsordning och med ungefarlig
procentandel angiven inom parentes, att anvandas enligt
foljande.

1. Forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter (40 %)
a.Vidareutveckling av befintliga kunder i samtliga
nordiska lander,
b. utveckling av nya kunder pa befintliga marknader och
c. geografisk expansion till nya marknaderi priméart Norra
Europa

2. Produktutveckling av mjukvaruplattformen (30 %)

3. Okningav Bolagets finansiella flexibilitet infér framtida
forvarv (30 %)

For mer information om erhallna teckningsataganden, se
avsnittet "Om Erbjudandet samt villkor och anvisningar -
Teckningsdtaganden”.

Radgivare

Redeye ar finansiella rddgivare till Bolaget i samband med
Erbjudandet, tillika utsedd som Certified Adviser till Bolaget
vid godkand listning pa Nasdaq First North Growth Market.
Redeye tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjdnster
till Bolaget i samband med Erbjudandet. Redeye (samt till
dem narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i

1) New report: the building and construction sector can reach net zero carbon emissions by 2050. https://www.worldgbc.org/news-media/WorldGBC-embodied-

carbon-report-published

»
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Motiv till Erbjudandet

framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, Intressekonflikter
investerings-, kommersiella och andra tjanster at Bolaget for
vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, erséttning.

Bolaget bedomer att det inte foreligger nagra vasentliga
intressekonflikter rérande Erbjudandet.

Setterwalls Advokatbyra &r legal radgivare till Bolaget i
samband med Erbjudandet och har bitratt Bolaget i upprat-
tande av Prospektet. Nordic Issuing agerar emissionsinstitut
och Nordnet agerar Selling Agent i samband med Erbjudandet.

>
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Beskrivning
av marknad och
verksamhet

Marknadsbeskrivning Mestro

Fastigheter i sig samt byggnation av nya fastigheter star sammanlagt for 39 procent
av varldens CO2-utslapp, varav 28 procent uppstar genom driften av byggnader i
och med den energi som krévs for att reglera vdarme, kyla och belysning. Aterstdende
11 procent harstammar fran utslapp som skapas vid nybyggnation och utvinning av
byggmaterial.! Framtidens fastighetsforvaltning staller hogre krav pa fastigheter att
vara alltmer miljovanliga, hallbara, energisnala och smarta. En smart byggnad kan i
detta fall beskrivas som en byggnad som integrerar olika teknologiska system som
exempelvis Okar energieffektiviteten, effektiviserar fastighetsskotseln

och skapar en trivsam miljo fér dem som vistas i byggnaden.

En sadan byggnad ar ofta uppkopplad - genom sensorer,

detektorer och annan teknisk utrustning samlas data for att

optimera en rad olika system och tjanster i syfte att gora

kostnadsbesparingar samt uppna en mer miljévanlig och

effektiv drift.? Med Bolagets tjanster blir det enklare att

genomfora energiuppfoljning i fastigheter. Det dren

produkt som passar in i det skifte som skett pa

fastighetsmarknaden de senaste dren, dar

teknologi implementerasi allt hogre

utstrackning for att optimera underhall

och drift av byggnader.® Bolaget befinner sig

mitt i skarningen dar tva stora megatrender

tangerar: uppkopplingen av fastigheter

samt okat hallbarhetsfokus i samhallet.

1) New report: the building and construction sector can reach net zero carbon emissions by 2050. https://www.worldgbc.org/news-media/
WorldGBC-embodied-carbon-report-published.

2) Fastighetsbranschens framtida utveckling med IoT och plattformar https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1479971/FULLTEXTO1.pdf.

3) Fastighetsdgarna - Digitalisering och mobilitet https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/stockholms-rapporter/digitalisering-
och-mobilitet.pdf.



Beskrivning av marknad och verksamhet

En fastighetsbransch som praglas av ny teknologi

Idag &r det inte endast fastigheten i sig och laget som avgor
dess attraktivitet. Vardet av en fastighet bedoms allt oftare bli
hogre ju mer uppkopplad den ar. Med andra ord, hur val olika
teknologier anvands for att sakerstalla att underhall och
Overvakningen av fastigheten sker effektivt. En del i detta ar
anvandandet av ”Internet of things” (loT) som idag imple-
menterasiallt hogre grad vilket bidrar till att effektivisera fast-
ighetsforvaltning pa en rad olika satt. loT &r ett samlingsnamn
for teknologier och applikationer som ar uppkopplade och
samlar en stor méngd information. Informationen skickas
sedan vidare tillandra enheter som analyserar data och fattar
beslut baserat pa den datan. Marknaden for loT forvantas fort-
satt vaxa - en rapport uppskattar att den kommer att vaxa fran
381 miljarder dollar 2021 till cirka 1 855 miljarder dollar 2028
vilket motsvarar en arlig 6kning pa cirka 25 procent mellan
2021 och 2028.Y Det finns en energieffektiviseringspotential
genom att anvanda loT - och teknologi generellt - i fastigheter.
Exempelvis kan fastighetsautomation, vilket gor byggnader
smartare, mer effektiva och hallbara, bidra med besparingar
av energikostnader pa upp till 30 procent. Det kan exempelvis
goras genom atgarder som energimatning, styrning av
ventilation och belysning och uppkopplade sakerhetssystem
sd som brand, passage och inbrottslarm.? HSBC menar pa att
30 procent av energin som ar tankt att anvandas i byggnader
gar forlorad pa grund utav ineffektiva system.? |oT- applikatio-
ner och teknologi kan bidra till en battre operativ forvaltning
av fastigheterna och indirekt forbattra relationen med hyres-
gaster i form av en mer trivsam och smart fastighet. Fastig-
hetsautomation underlattar alltsa inte enbart for fastighets-
agare och driftspersonal utan ocksa for boende i fastigheten
genom att dessa far en fastighet som gor det de boende vill att
den ska gora, nar de vill att den ska gora det.” Den smarta fast-
igheten haller pa att konkurrera ut sin "ointelligenta” motpart,
precis som den smarta telefonen konkurrerade ut sina ”ointel-
ligenta” konkurrenter for 10 - 15 ar sedan.

Proaktiv och effektiv fastighetsdrift

Teknologin kan anvandas for att géra fastighetsunderhall
proaktivt i stallet for reaktivt. En uppkopplad fastighet kan
identifiera avvikelser i driften av fastigheten innan ett storre
problem uppdagas. Detta proaktiva synsatt innebar bland

annat minskade kostnader i underhall samt farre och kortare
driftstopp. Detta forandrari sin tur rollen for de personer och
aktorer som skoter fastigheten. Rollen som fastighetsskotare
blir allt mer teknologiskt avancerad. Fastighetsagare kommer
i framtiden behova fokusera mer pa strategiskt arbete medan
driften av fastigheten blir allt mer automatiserad. For bade
fastighetsagare och fastighetsforvaltare blir det darfor rele-
vant att forsta hur den nya teknologin kan anvandas for att
optimera och effektivisera underhall av fastighetsbestandet.
loT-system tillsammans med de traditionella systemen kan
samla flera olika matpunkter och analysera exempelvis ljud-
niva, temperatur, fuktighet, smuts och koldioxidhalt, for att
med det samlade resultatet exempelvis kunna skapa ett viktat
inomhusklimat.? Aven om det finns manga fastigheter som
idag ar uppkopplade, finns det fortfarande stora delar av
fastighetsbestandet som @nnu inte foljt med i utvecklingen.
Det &r fortfarande idag mycket lattare att bygga en ny smart
fastighet an att uppgradera en befintlig fastighet, manga
ganger satter de gamla konstruktionssatten stora begrans-
ningar pa hur smart en befintlig byggnad kan bli utan omfat-
tande investeringar. | en undersokning gjord av Schneider
Electric uppger 82 procent av de tillfragade fastighetsbolagen
att de skulle vilja att deras fastigheter var mer uppkopplade.
Undersokningen visar att den framsta anledningen till att
bolagen vill koppla upp fastighetsbestdndet ar att spara
pengar, samtidigt som ekonomi ar den storsta anledningen
till att investeringarna inte blir av.9 | takt med att lagstiftning
och certifieringsstandarder succesivt 6kar vardet pa mer
héllbara fastigheter sa skjuts dock gransen framat for nar det
blir [Gnsamt att gora storre investeringar i fastighetsbestan-
det. En rapport som publicerats av Svensk Byggtjanst visar att
det rader en viss osakerhet hos fastighetsbolagen kring forsta-
elsen forinneborden och férdelen av digitalisering och 10T.”
Anvédndningen av dessa typer av teknologier forvéantas 6ka
drastiskt bland fastighetsbolag de kommande aren, i takt med
att teknologin blir alltmer tillgédnglig och billig som nér fastig-
hetsbolagen inser effektivitetsmojligheterna.? | uppkopplade
fastigheter skapas enorma majligheter tack vare insamling av
data som sedan kan analyseras och visualiseras i realtid for att
ge en tydlig bild av hela fastighetsdriften. Genom tekniska
l6sningar kan branschens olika intressenter arbeta mer stra-
tegiskt och proaktivt.

1) https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/internet-of-things-iot-market-100307

2) Smartbuildings: How loT technology aims to add value for real estate companies https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/real-estate/
deloitte-nl-fsi-real-estate-smart-buildings-how-iot-technology-aims-to-add-value-for-real-estate-companies.pdf.

3) Buildings are getting smarter https://www.gbm.hsbc.com/insights/global-research/buildings-are-getting-smarter

4) Fastighetsdgarna - Digitalisering och mobilitet https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/stockholms-rapporter/digitalisering-och-mobilitet.pdf.

5) Attinomhusklimatet ar viktat innebar att relevanta parametrar har vagts mot varandra i syfte att astadkomma ett optimalt inomhusklimat, utifran de givna férut-

sattningarna.

6) Smarta fastigheter trendrapport 2019 https://forvaltarforum.se/wp-content/uploads/2019/08/Smarta-fastigheter-rapport_2019_V1.pdf.

7) Svensk Byggtjanst - Byggbranschen och digitalisering https://info.byggtjanst.se/rs/626-CSV-637/images/d5_digtaliseringsundersokning.pdf.

8) Smart buildings: How IoT technology aims to add value for real estate companies https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/real-estate/
deloitte-nl-fsi-real-estate-smart-buildings-how-iot-technology-aims-to-add-value-for-real-estate-companies.pdf.
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Okat fokus pa klimat- och hallbarhetsfragor

Den data som samlas in kan anvandas ur flera perspektiv, och
kanske framst bidra till en grén omstéllning av fastighetsbran-
schen. Datan kan anvandas for att kartlagga miljopaverkan
och driva pa utvarderingen av hallbarhetsinitiativ relaterade
till energi, vatten och avfallshantering. Fastigheter svarar for
cirka 36 procent av EU:s CO2-utslapp?, vilket understryker att
en omstallning i branschen maste goras for att bland annat
uppna klimatmalen som manga av varldens lander atagit sig
genom Parisavtalet 2015. En rapport fran 2019 visar att en allt
storre del av Sveriges fastighetsbestand ar uppkopplatidag
och manga fastighetsagare vill fortsatta investera i uppkopp-
lade l6sningar - framst av ekonomiska skal, foljt av milj6- och
sakerhetsskal.? HSBC understryker att grona byggnader med
smarta losningar for energiatgang och varmeatgang, vasent-
ligt kan bidra till att minska utsléppen. Det handlar om effekti-
vitetsvinster i uppvarmning och kylningsutrustning som luft-
konditionering, utrustning sdsom kyl och tvattmaskiner samt
byggnadenisigsjalv - fasaden, tak, isolering och glas.” En
undersokning gjord av the Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) visar att en kraftig reducering av varl-
dens CO2-utslapp behovs fér att nd malet att halla den
globala uppvarmningen under 1,5 grader. Nybyggnation
forvantas dubbla det befintliga byggnadsbestandet fram till
2060, vilket i sin tur forvantas resultera i allt stérre utslapp
fran byggnadssektorn om inte drastiska férandringar imple-
menteras gallande byggnaders design, konstruktion och
drift.®

Enligt PWC:s rapport "Emerging Trends in Real Estate Europe
2020” har hallbarhetsfragor blivit en alltmer viktig fraga inom
branschen och hogre krav stélls pa fastighetsbolag att agera
hallbart. En tydlig standpunkt signaleras fran manga institu-
tionella investerare dar hallbarhetsarbete utgor ett kriterium
vid investeringar. Fran hyresgaster och boendes sida tycks en
stérre medvetenhet kring hallbarhetsfragor urskiljas och
boende vardesatter att byggnaden har en 6vergripande posi-
tiv paverkan pa miljon.” Den vikt som laggs vid hallbarhetsfra-
gor syns dven pa EU-niva, dar en ambitios agenda har satts
fram till 2050 med malet att Europa ska bli varldens forsta
klimatneutrala kontinent.® En effektiv energianvandning &r

RSO

carbon-report-published.

2@
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ett av malen inom EU:s klimat- och miljopolitik. En deli detta
ar att skapa energieffektiva byggnader och byggnadssektorn
anses vara en avgérande del for att uppna EU:s milj6 och ener-
gimal. Direktivet EPBD (Energy Performance of Buildings
Directive) innebéar bland annat att EU-lander ska ha langsik-
tiga strategier for renoveringar av det befintliga bestandet i
syfte att gora det mer energieffektivt. Vidare uppmuntras
anvandning av smart teknologi for reglering av temperatur
och energi.” Behovet av en omstallning till ett grénare
samhalle ar pataglig, da drastiska forandringar i landers hall-
barhetsarbete krévs for att na upp till Parisavtalets mal om att
hélla den globala uppvarmningen till max 2 grader.® En
rapport av Climate Action Tracker visar att endast ett land av
37 har en klimatpolitik som kan tdnkas uppnd malet att sdnka
véxthusgasernailinje med Parisavtalet.” Dock slipas hela
tiden landernas sina klimatambitioner och lagstiftning anpas-
sas dérefter. | Sverige behover det exempelvis goras bade
energideklarationer'® och energikartlaggningar av fastighe-
ter, den senare behover dven goras av storre brukare sdsom
hotell- och butikskedjor (inte bara fastighetségare). Allt fler
forvantas darfor delta i hallbarhetsarbetet.

EU har tagit fram sin taxonomi for hallbara investeringar dar
det definierats vilka tekniker som anses hallbara och vilka
som inte anses vara det. Syftet ar att EU tydligt ska kunna
minska utslapp och hallbarhetspaverkan inom de omraden
dar det ar mest brattom. Med denna taxonomi styr EU alltsa
investeringari en mer héllbar riktning - vilket i sin tur sanno-
likt kommer leda till ett 6kat fokus pa att géra befintliga fastig-
heter mer héllbara.

EU:s taxonomi for hallbara investeringar har haft ett slags
foregangare i fastighetsbranschen i form av olika certifieringar
av byggnader, sdsom LEED*? och BREEAM*¥. Har har privata
certifieringsinstitut tagit fram kriterier som mojliggor for fast-
ighetsagare att satta en markning pa sin fastighet. Markning-
arna kommuniceras ut i syfte att attrahera fler hyresgaster
som satter hallbarhet hogt pa agendan. Dessa markningar ar
under stark framvaxt och merparten har gemensamt att de
kraver en tydlig matning pa fastigheten, for att garantera en
viss energieffektivitet, for att certifieringen ska kunna bibehal-

https://ec.europa.eu/info/news/new-rules-greener-and-smarter-buildings-will-increase-quality-life-all-europeans-2019-apr-15_en.

Smarta fastigheter trendrapport 2019 https://forvaltarforum.se/wp-content/uploads/2019/08/Smarta-fastigheter-rapport_2019_V1.pdf.

HSBC - Buildings are getting smarter https://www.gbm.hsbc.com/insights/global-research/buildings-are-getting-smarter.

New Report: the building and construction sector can reach net zero carbon emissions by 2050 https://www.worldgbc.org/news-media/WorldGBC-embodied-

PWC - Emerging Trends in Real Estate - climate of change https://www.pwc.se/sv/pdf-reports/fastigheter/emerging-trends-real-estate-europe-2020-ny.pdf.
EU climate action and the European green deal https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action_en.

EU - Long-term renovation strategies https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/long-term-renovation-strategies_en.
UNCFCCC - “Climate commitments not on track to meet paris agreement goals” as NDC synthesis report is published https://unfccc.int/news/climate-commit-

ments-not-on-track-to-meet-paris-agreement-goals-as-ndc-synthesis-report-is-published.
9) SVT Nyheter - Bara ett land foljer Parisavtalet visar ny rapport https://www.svt.se/nyheter/utrikes/bara-ett-land-foljer-parisavtalet-visar-ny-rapport.
Se lag (2006:985) om energideklaration for byggnader angdende energideklarationer

Se lag (2014:266) om energikartlaggning i stora foretag.

10)

11)

12) LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) &r ett amerikanskt certifieringssystem som ger méjlighet att jamfora miljoprestanda internationellt.
13) BREEAM (BRE Environmental Assessment Method) &r ett certifieringssystem fran Storbritannien som ger mojlighet att jamféra byggnaders miljoprestanda

internationell.
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las. D& denna typ av méarkningar i forskning visats ha en posi-
tiv paverkan pa en fastighetens varde, satter manga fastig-
hetsagare idag mal pd att en viss andel av deras portfolj ska
vara, eller ska bli, certifierade.?

En alltmer vanlig foreteelse pa marknaden ar gréna obligatio-
ner, dar fastighetsbolagen har varit drivande.? Bolagen staller
ut finansiering for att energieffektivisera fastigheter dar inves-
terare kan kdpa en obligation vars uttryckliga syfte ar att
minska utslappen, eller gdra annan positiv hallbarhetsnytta.
De grona obligationerna har blivit en betydande marknad och
arunder stark tillvaxt. For att skapa fortroende for finansie-
ringsformen maste det finnas tydlig métning pa plats ver
vilken nytta atgarderna faktiskt inneburit, da hela finansie-
ringsformen star pa en grund av positiv hallbarhetsnytta
utdver den finansiella avkastningen som obligationen genere-
rar for investerarna.

Hallbarhetstrenden har dessutom funnit sin vagin i den abso-
luta toppen av finansvarlden, dar varldens storsta fondforval-
tare Black Rock idag staller langtgdende krav pa de bolag de
investerari.®’ Bolag som inte kan visa pa positiv hallbarhets-
nytta borjar redan nu, enligt Bolagets bedomning, valjas bort,
medan bolag som kan visa hur de proaktivt arbetar med hall-
barhetsfragor har lattare att finansiera sig med externt kapital.

Vidare har kraven och forvantningarna pa foretagens hallbar-
hetsrapportering 6kat. Hallbarhetsrapporteringen har sedan
EU kommissionens direktiv i april 2021 blivit alltmer reglerad.
Direktivet innebar att fler bolag ska hallbarhetsrapportera och
att kraven pa innehall blir mer omfattande. Rapporteringen
ska goras enligt en ny rapporteringsstandard och rapporterna
ska granskas av extern part.” Sammantaget pekar dessa
aspekter pa att hallbarhetsarbete blivit ett allt viktigare inslag
for bolag, och uppenbarligen finns en stor efterfragan pa ener-
gieffektiva l0sningar dér Mestros tjanst utgor en sddan. Bola-
gets tjanst bidrar till en mer hallbar férvaltning da det kan
bidra till en battre dverblick, kontroll och minimering av fast-
igheters energidtgang och utslapp.

| Sverige satsar flera stader pd att bli klimatneutrala till 2030,
bland annat Lund, Goteborg, Stockholm och Malmé. Denna
vision liggeri linje med FN:s Agenda 2030 och Parisavtalet
som ar viktiga utgangspunkter for manga svenska staders
klimat- och hallbarhetsarbete. Malet ligger dveni linje med de

svenska klimat- och miljomalen samt EU:s mal att vara en
klimatneutral kontinent till 2050. | arbetet med att bli klimat-
neutrala har stdderna atagit sig att testa nya arbetssatt och
|6sningar och gediget arbeta for att nd missionen: att skapa
stadder som fungerar bra for manniskorna som bor i dem, som
ar bra for medborgarnas, féretagens och samhéllets ekonomi
och som ar bra for klimatet. Under 2021 vaxer satsningen till
omkring 20 stader.” EU har formulerat malet att nd 100
klimatneutrala stader till 2030. Stader utgdr 3 procent av
jordens yta, men svarar for 72 procent av de globala utslap-
pen. Utdver detta sa vaxer staderna i rasande fart, prognosen
lyder att 85 procent av Europas invanare kommer att bo i
stader ar 2050. Sammantaget utgor staderna och deras inva-
nare en stor paverkan pa klimatet.® Bolaget bedomer att dess
produkter kan bidra till svenska stéaders resa mot klimatneu-
tralitet.

Regulatoriska drivkrafter

Det gar att identifiera en rad olika regulatoriska drivkrafter
som paverkar fastighetsbranschen och staller krav pa ckat
hallbarhetsarbete framéver. Byggnader kommer sannolikt att
tvingas etablera och f6lja en utslappsneutral vég (Eng:
Carbon-Neutral Pathway). Exempelvis "The Net Zero Carbon
Buildings Commitment” uppmanar byggnadssektorn att bli
klimatneutral. Detta understryks bland annat av ”"CRREM -
Carbon Risk Real Estate Monitor” som ar ett nytt initiativ av
EU. CRREM &r ett verktyg for investerare och fastighetsagare
som mojliggér en bedémning av kostnaderna for att uppna en
neutral utslappsniva. Berdkningarna baseras pa energi- och
utsldppsdata och analyser av hur vl fastigheter uppnar regu-
latoriska krav. Byggnader som inte uppnar en neutral
utslappsniva kommer belastas varderingsmassigt, genom
den uppskattade kostnaden for att lyckas na upp till ratt
nivder.” En annan regulatorisk drivkraft inom fastighetsbran-
schen dr EU:s taxonomi. Taxonomin dr ett klassifikations-
system som tydliggor for bolag, investerare och beslutsfattare
vilka ekonomiska aktiviteter som ar miljovanliga. Enligt
klassifikationssystemet rdknas energimatning som en positiv
aktivitet ur miljosynpunkt, och kan bidra till att byggnader
uppnar kraven for att anses vasentligt bidra till klimat-
reducering och ddrmed uppna ett hdgre ekonomiskt varde.?
Ytterligare beslut har tagits pa bade EU-niva och i Sverige som
syftar till att framja ett fossilfritt digitaliserat energisystem.
Den 17 december 2020 togs beslutet att anta EU:s nésta lang-

1) https://www.worldgbc.org/sites/default/files/Business_Case_For_Green_Building_Report_WEB_2013-04-11-2.pdf

2) https://www.statista.com/statistics/762281/green-bond-number-globally-by-sector;.

3) CEO’Shttps://www.greenstoneplus.com/blog/blackrocks-2021-letter-to-ceos-and-what-is-means-for-esg-reporting

4) PWC-Okad férvantan pd information ger 6kade rapporteringskrav inom héllbarhet https://www.pwc.se/sv/finansiell-rapportering/rapporteringskrav-hallbarhet.

html.

5) Klimatneutrala stader 2030 https://www.viablecities.se/klimatneutrala-stader-2030.
6) 100 climate-neutral cities by 2030 - by and for the citizens. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bc7e46c2-fed6-11ea-b44f-01aa75ed71al/

language-en/format-PDF/source-160480388.
7) Carbonrisk real estate monitor https://www.crrem.eu/about-crrem/.

8) EU technical expert group on sustainable finance: Using the taxonomy https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/banking_and_
finance/documents/190618-sustainable-finance-teg-report-using-the-taxonomy_en.pdf.
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tidsbudget och det tillfalliga aterhamtningsinstrumentet
NextGenerationEU, som ar det storsta stimulanspaket som
nagonsin finansierats via EU-budgeten. Totalt anslas 1,8 biljo-
ner euro for att bidra till ateruppbyggnaden efter coronakri-
sen, med ett stort fokus pa klimatomstallning och digitalise-
ring.V Sverige implementerade under hésten 2020 EU:s krav
pa individuell matning och debitering (sa kallat ”IMD”) i fler-
bostadshus. Fastighetsbranschen bedomer att cirka 400 000
lagenheter i flerbostadshus i Sverige inte uppfyller kravet.?
Sveriges riksdag har dessutom antagit ett nytt matardirektiv
vilket innebar att alla elmétare ska ha ett sa kallat slutkunds-
interface som ger méjlighet att utnyttja digitala tjanster for
varje slutkund. Det innebar i praktiken att alla elmatare i
Sverige ska bytas ut senast 2024.®) Baserat pa genomgangen
av regulatoriska drivkrafterinom branschen gar det att
konstatera att for att uppna de framtida regulatoriska kraven
blir det angelédget for fastighetsagare att ha kontroll dver all
energiforbrukning i fastigheter. Informationen kan i sin tur
anvandas for att minska forbrukning av energi och ge en
tydlig overblick till olika intressenter.

Smarta byggnader - del av en attraktiv stadsbild
Smarta och grona byggnader ar inte enbart attraktiva i och
med att de dr miljovanliga och haéllbara, utan det blir dven allt
viktigare for en stor del av befolkningen att bo i byggnader
som har smarta l6sningar, bade ur ett bekvamlighetsperspek-
tiv, men ocksa for att den 6kade komforten dven innebar ett
lagre ekologiskt fotavtryck. | en tid dad manniskan blir mer
miljomedveten, kommer det bli allt vanligare att fler priorite-
rar en fastighet med fler smarta l6sningar och en tydligare
héllbarhetsprofil, framfér en fastighet med forlegad infra-
struktur och teknologi. Ett satt att gora en stad mer attraktiv ar
att skapa byggnader som ger en férhojd upplevelse for dess
boende.” Allt fler lander anvédnder sig av olika loT applikatio-
ner vid stadsplanering och smarta byggnader blir ett allt vanli-
gareinslagistadsbilden. Gartner forutspar att det kommer att
bli fortsatt viktigt for stadsarkitekter att implementera nya
teknologiska l6sningar for att kunna anvandainsamlade data
for att kunna optimera stadens verksamhet.”

FN har genom Agenda 2030 satt ut riktningen for hur varlden
maste utvecklas till decennieskiftet. Det ar otvetydigt att varl-
den onskar ga i en mer hallbar riktning och att de bolag som

Beskrivning av marknad och verksamhet

aktivt bidrar till de hallbarhetsmalen som satts upp i Agenda
2030 kommer vara vinnarna pa marknaden.

Adresserbar marknad

Mestro haridag kunder primart i Sverige, men dven i mindre
utstrackning i Norge, Danmark, Finland, Polen och Nederlan-
derna. Bolaget avser att 6ka sin marknadsnarvaro i Sverige,
men dven pa de 6vriga nyss namnda marknaderna. Den
sammanlagda marknadspotentialen inom dessa marknader
uppgar till drygt 8 miljarder SEK baserat pa berakningar av
respektive lands uppskattade fastighetsbestdnd och den
betalningsvilja Bolaget seriden inhemska marknaden idag.®
Mestros adresserbara marknad i Sverige bestar av cirka

380 000" kommersiella fastigheter varav Bolaget per dagen
for Prospektet levererar matdata fran cirka 7 000 av dessa.

I Norden uppgar motsvarande siffra till cirka 1 miljon fastighe-
ter.® Bolaget har darutdver for avsikt att vidare expandera till
fler Europeiska lander.

Konkurrenter

Bolaget bedomer att det finns flera andra bolag, eller delar av
koncerner, verksamma inom samma segment som Mestro,
daribland Metry, Momentum, Vitec, Schneider Electric,
Siemens, Rejlers och EcoGuard.

Enligt Bolagets erfarenhet efter dialog med Bolagets kunder
kraver vissa av marknadens aktorer, som erbjuder tjanster
inom energimatning, att kunderna investerar i respektive
bolags specifika hardvara for att datainsamling ska kunna ske.
Vissa andra, som till exempel Metry, erbjuder tjanster som likt
Mestros enbart utgors av mjukvara dar datan hamtas genom
externa datakallor, eller fran den befintligt installerade hard-
varan. Det dessa mjukvarubolag har gemensamt ar dock att
ingen avdem idagtillhandahaller kompletta tjdnsterinom
bade insamling och visualisering, varpa kunderna behéver
kombinera flera av dem for att fa ett komplett vardeerbju-
dande for bade insamling och visualisering.

Bolaget bedomer saledes att Mestros ndrmaste konkurrenter
utgors av bolag som automatiskt samlarin matdata direkt
fran tredjepartshardvara vilket inkluderar Metry i kombina-
tion med Vitec eller Momentum.

Europeiska kommissionen, "Aterhamtningsplanen for EU”, https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_sv.
Forvaltarforum, ” Sa paverkas du av nya IMD-kraven”, https://forvaltarforum.se/2019/11/27/sa-paverkas-du-av-nya-imd-kraven/.
Energimarknadsinspektionens foreskrifter om funktionskrav for matsystem och méatutrustning (EIFS 2019:5)

Gartner - Smart cities look to the future https://www.gartner.com/smarterwithgartner/smart-cities-look-to-the-future.

1)
2)
3)
4) HSBC - Buildings are getting smarter https://www.gbm.hsbc.com/insights/global-research/buildings-are-getting-smarter.
5)
6)

Bolaget beddmer marknadspotentialen utifran den snittintdkten om 2 700 SEK som befintliga kunder betalar samt det antalet kommersiella fastigheter som finnsi

Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen och Nederlanderna.

7) Enligt Lantmateriet finns det idag cirka 3,3 miljoner fastigheter i Sverige, se https://www.lantmateriet.se/sv/Om-Lantmateriet/Om-oss/Korta-fakta/visste-du-att/
fastigheter/. Av dessa 3,3 miljoner fastigheter utgor cirka 1,9 miljoner smahus, se https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/boende-
i-sverige/. Antalet relevanta kommersiella fastigheter (dvs. 380 000 stycken) har raknats ut baserat pa antalet fastigheter i Sverige med avdrag for antalet smahus,

fastigheter under en viss storlek och fastigheter som saknar relevanta typkoder.

8) Bolagets bedomning avseende, fér Bolaget, relevanta kommersiella fastigheter i Norge, Danmark respektive Finland baserat pa information fran (i) Statistiska
sentralbyrdn i Norge, se https://www.ssb.no/en/bygg-bolig-og-eiendom/bygg-og-anlegg/statistikk/bygningsmassen, (ii) Danmarks Statistik, se https://www.dst.
dk/en/Statistik/emner/erhvervsliv/byggeri-og-anlaeg/bestanden-af-bygninger, och (iii) Datscha, se http://kp.datscha.se/kallor/finland/fastighetsinformation.aspx.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Framtidens fastighetsforvaltning stéller allt hogre krav pa
hallbara fastigheter, vilket dven avspeglas i kontinuerligt
Okande regulatoriska krav. Mestro ar ett SaaS-bolag som
utvecklar och saljer en molnbaserad plattform som automatiskt
samlarin, analyserar och visualiserar kundernas energidata i
realtid. Nagra av Nordens storsta fastighetsagare, exempelvis
SBB, Nyfosa, Balder, Dios och AMF, anvander Mestro for att ta
kontroll 6ver sin energianvandning, sina kostnader och
minska sitt klimatavtryck.

Syfte

Bolagets motto lyder “Spend less energy” (Sv. "Anvénd
mindre energi”). Mestro som grundades 2005, har som syfte ar
att forenkla och skapa 6versikt dver komplicerade insamlings-
system, att sakerstalla korrekt data och forse kunder med en
bred svit av produkter for minskade utslapp, kostnadsbespa-
ringar och lagre energianvandning. Genom Mestros mjukvaru-
plattform kan foretag och organisationer snabbt och enkelt
komma igang och spara energi samt minska sina kostnader
och sitt klimatavtryck redan fran forsta aret som tjansten
implementeras.

Idag hjalper Mestro fastighetséagare att fa battre kontroll pa
bade kostnader och utslapp samt minskad energianvéndning.
Bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs i Sverige. Utover
verksamheten i Sverige har Bolaget kunder i Norge, Danmark,
Finland, Polen och Nederlanderna och Bolaget ska nu fort-
satta vaxa i dessa lander séval som till andra geografiska
marknader, primart norra Europa.

Affarsidé

Mestro hjalper foretag att synliggora, ta kontroll éver och
minska sin energianvandning och sina utslapp. Med hjalp av
Bolagets produktsvit kan kunderna automatiskt samlain,
analysera och visualisera energidata i realtid, vilket bidrar till
valgrundat beslutsfattande avseende energianvandningen i
fastighetsbestand. Produkterna dr molnbaserade och desig-
nade for att vara anvandarvénliga sa att fler - oavsett verk-
sambhet, typ av fastighet eller rollinom foretaget - kan nyttja
dem och bidra till minskad energianvandning.

Mestros vision

Mestros vision dr att bli den gyllene standarden som férandrar
mansklighetens klimatavtryck.

Mestros mission

Mestros mission ar att vara kdrnan i ekosystemet for energia-
nalys som synliggor hur kundernas beslut paverkar deras
energianvandning. Mestro bearbetar automatiskt stora mang-

der komplex data till latthanterliga och visuellt tilltalande
beslutsunderlag. Beslutsunderlaget hjalper sedan kunderna
att fatta valinformerade beslut som bidrar till ett battre klimat
och en mer kostnads- och energieffektiv framtid.

Affarsmodell

Mestro samlar in 6ver 10 miljoner energivarden varje dygn
och har sedan Bolagets start 2005 byggt upp en databas med
stora datamangder. Med hjalp av artificiell intelligens och
maskininlarning struktureras och analyseras datan auto-
matiskt for att darefter i realtid presenteras genom lattfor-
stdeliga rapporter till Mestros kunder. Genom att ytterligare
utnyttja den datamangd som Bolaget samlat in, kan Mestro
tillhandahalla battre analyser och prediktiva algoritmer. Detta
tillsammans med vidare produktutveckling gor att Mestro i en
framtid har mojlighet att mojliggdra en helt automatiserad
energioptimering av hela fastighetsbestand. For fastighets-
dgarna skulle detta innebéra att deras fastigheter hela tiden
optimeras av en algoritm som l6pande tar hansyn till en stor
mangd parametrar som historik, vdderprognoser, jamforbara
fastigheter etc.

Mestro erbjuder en modulariserad SaaS-tjanst som anpassas
efter kundens specifika behov. Bolaget erbjuder moduler
inom kostnadskontroll, analys och hallbarhetsrapportering.
Inom tjansten kan dven rapporter skapas for de certifierings-
system kunden anvander for sina fastigheter, exempelvis
BREEAM, LEED, och GRESBY.

Affarsmodellen inbegriper intakter fran abonnemang,
uppsattning/implementering samt tillhorande tjénster. Intak-
terna bestar framst av de arliga abonnemangen kopplade till
Mestros plattform (SaaS-intakter). Abonnemangen 6per
vanligtvis pa tolv manader och faktureras i férskott. Per 31
december 2020 (2019) stod abonnemangsintdkterna for 83
(82) procent av nettoomsattningen. Per 30 september 2021
var motsvarande andel 84 procent. Nyforsaljningen under
verksamhetsaret 2020 uppgick till 5,3 MSEK och bedoms
uppga till 7,6 MSEK vid slutet av 2021. Detta motsvarar en
6kning om 43 procent.? Av nyforsaljning utgér CARR cirka

50 procent. Ovriga tjansteintdkter innefattar bland annat
konsult- och utbildningstjanster som normalt sett tillhanda-
halls pa [6pande rékning. | dagslaget star inte vriga tjdnstein-
takter for en vasentlig del av nettoomsattningen. Tillvaxten av
tjansteintakter vaxer generellt sett proportionerligt med
abonnemangsintédkterna. Bolaget bedémer att det finns en
mojlighet att med begransad insats kunna utdka tjdnsteintak-
terna, utan att minska fokus pa abonnemangsintékterna.

Mestros typkund innehar ett abonnemang for tillgdngen till
Mestros mjukvaruplattform samt forinhdmtning av matdata.
Prismodellen baseras framst pa bade antal matare och antal

1) GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) ar ett internationellt benchmarkingverktyg som méter och utvéarderar hallbarhetsarbete inom fastighetsbolag

ur ettinvesterarperspektiv.

2) Formerinformation om alternativa nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information och nyckeltal - Nyckeltal”.
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fastigheter eller antal kvadratmeter - beroende pa hur
kundens fastighetsbestand ser ut. Manga kunder abonnerar
aven pd en eller flera av de rapporter som Mestro erbjuder och
priset pa dessa styrs framst av antalet rapporter, men &r
ibland dven beroende av antalet fastigheter.

Direktforsaljning ar den framsta forsaljningskanalen for
Mestros produkter. Mestro bearbetar potentiella kunder
genom en blandning av aktiv marknadsbearbetning, telefon-
forsaljning, marknadsforing som driver trafik till Bolagets
kanaler (sa kallat inbound-forsaljning) och inte minst genom
rekommendationer fran befintliga kunder. Nar befintliga
kunder utdkar sitt fastighetsbestdnd och/eller efterfragar nya
produkter, vaxer Mestro dessutom tillsammans med kunden.
Under 2020 bidrog befintliga kunder till 26 procent av den
totala nyforsaljningen. Mestro har dven pdborjat att bygga
upp ett partnernatverk for utokade forsaljningsmojligheter.

Kunder och behov

Malgruppen for Mestros tjanster ar storre fastighetsagare
samt fastighetsforvaltare, bade kommunala och privata, eller
verksamheter med stor geografisk spridning sdsom hotell-
och butikskedjor. Dessa kunder ar enligt Bolagets bedomning
i stort behov av att kunna identifiera hog- och lagpresterande
fastigheter i syfte att minska kostnader och koldioxidutslapp.
Mestro kan dessutom effektivisera forvaltningsprocessen
genom att automatisera flera steg sdsom datainhdmtning och
rapportering for hela fastighetsbestandet.

Beskrivning av marknad och verksamhet

Mestros plattform tillhandahalls huvudsakligen som en
”Managed service” (Sv. "administrerad tjanst”), det vill saga
kunden far tillgang till en projektledare hos Mestro

(Eng. "Customer Success Manager”) som hjalper kunden att
kommaigang med systemet.

Genom att skapa forstdelse for anvandningsmonster i samt-
liga fastigheter och kunna jamfora dessa mot varandra,
skapar Mestro bade incitament och underlag for forbattring.
Kunden kan darefter géra besparingar bade genom forand-
rade anvandningsmonster och genom riktade investeringar.

Mjukvaruplattformen

Mestros affar ligger i att erbjuda en Saas-plattform med ett
flertal produkter inom automatiserad energiuppfoljning.
Bolaget erbjuder en bred vardekedja som l6per hela vagen
fran insamling och bearbetning (Mestro Collect) vidare till
systemsammankopplingar (Mestro Connect) och visualisering
(Mestro View) av energi- och hallbarhetsdata, dar Mestro View
erbjuder flera olika typer av tilldggsmoduler. Det modulara
systemet innebar alltsa att Mestros kunder kan borja med ett
grunderbjudande och vélja att bygga pa med fler [6sningar
allt eftersom. Nedan presenteras de olika produkterna meri
detalj.
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Beskrivning av marknad och verksamhet

Mestro Collect

Mestro Collect samlar automatiskt in kundens energi-,
kostnads- och hallbarhetsdata. Insamlingen sker genom ett
flertal olika l6sningar, sdsom via API, robotar, Al-baserad
fakturascanning, filexporter samt undantagsvis dven manuell
inmatning.

Mestro Connect

Mestro Connect sammankopplar automatiskt kundens data
med externa datakallor som emissionsfaktorer, koldioxiddata,
vaderdata och nyckeltal fran svenska myndigheter for att
satta energianvandningen i ett nytt sa mmanhang. Den som
vill, har ocksa mojligheten att addera bolagsspecifik data,
exempelvis besokarantal eller gastnatter.

Mestro View

Mestro View analyserar den insamlade datan for att darefter
automatiskt visualisera datan for kunden i form av olika
moduler. Mestro Portal ar designad for den som aktivt vill
arbeta med sin energiuppfoljning och ta del av sitt bestands
energianvandning i moduler som Ranking, Energisignaturen
och Hallbarhetsrapporten. Mestro PM &r en samling av
lattillgdngliga rapporter anpassade for informationsspridning
till hyresgaster, fastighetschefer, ledningsgrupper, styrelser,
myndigheter och andra intressenter.

Mal

Fore listningen pa Nasdaq First North Growth Market har
Mestros styrelse antagit finansiella mal kopplade till Bolagets
strategi enligt nedan:

@ Tillvaxt: Mestro stravar efter att uppna en organisk forsalj-
ningstillvaxt om 30 - 50 procent per ar de kommande fyra
verksamhetsaren, det vill sdga till och med verksamhets-
aret 2025, varaviden hogre delen av intervallet i takt med
att produktportféljen breddas samt Bolaget fortsatter
véxa pa befintliga marknader och etablerar sigi fler lander.
Utdver organisk tillvaxt avser Bolaget dven att vaxa genom
forvarv.

® Marginal: Mestro har som malsattning att uppna en
EBITDA-marginal pa 20 - 25 procent pa medellang sikt.

@ Lonsamhet: Mestro planerar att finansiera verksamheten
och den fortsatta utvecklingen med befintligt rorelse-
kapital, intékter fran forsaljning av produkter och tjanster
samt likviden fran Erbjudandet, fram tills dess att positivt
kassaflode fran verksamheten uppnatts. Mestro har en
forvarvsambition, vilket innebar att stérre bolagsforvary
kan komma att férandra kapitalbehovet i framtiden.

Observera att de finansiella malen utgor framatriktad
information.

Strategi

Bolagets formaga att nd uppsatta mal till och med 2025 ar
beroende av att Bolagets forsaljningstillvéxt fortsatter
utvecklas pa ett positivt satt.

Organisk tillvixt

Mestros huvudsakliga tillvéxtstrategi ar organisk tillvaxt.
Denna forvantas ske genom investeringar i foljande omraden:

Geografisk expansion

Mestro avser att 6ka sin ndrvaro i andra europeiska lander,
och da forst och framst Norden, for att mota det 6kade
behovet av energiuppféljning och 6kade rapporteringskrav.
Utmaningarna med en geografisk expansion ar de landspeci-
fika regler och de olika tekniska forutséattningar som finns vad
galler exempelvis uppkoppling mot olika typer av energi-
matare och tillgdng till energidata. | dagslaget ar Mestro aktivt
i hela Norden och dven i Polen och Nederlanderna. Pa samt-
liga marknader dar Bolaget verkar, har Mestros breda varde-
erbjudande implementerats, inkluderande allt fran insamling,
bearbetning och visualisering.

Den framsta tillvaxtpotentialen beddms ligga i att 6ka mark-
nadsforings- och forsaljningsinsatser mot nya kunder pa
befintliga marknader. Ytterligare tillvaxtpotential bedoms
foreligga for nya och befintliga kunder pa nya marknader,
framst norra Europa.

Oka férsdljningen mot befintliga kunder

En stor andel av Mestros forsaljning harror fran Bolagets
befintliga kundbas till foljd av saval utokning av nya produk-
ter, men till stor del &ven en utékning av kundens fastighets-
bestand. Mestro har ett Customer Success team som arbetar
aktivt med att ge kunden den bésta servicen och supporten
som isin tur leder tillhog kundndjdhet och potentiell
merforsaljning. Mestro bedomer att det finns stora tillvaxt-
méjligheter genom att erbjuda nya produkter och funktioner,
korsforsaljning samt att kunderna expanderar med Mestros
produkter till nya marknader.

Tillgodose okade och nya behov drivna av lagstiftning
och/eller rapportering

Rapporteringsstandarder inom fastighetsbranschen, som
BREEAM, LEED och GRESB ar under stark frammarsch.?
Tillsammans med ny lagstiftning sdsom EU-taxonomin for
héllbara investeringar, innebar detta nya och férandrade
kundbehov. Mestro har och ska fortsétta utveckla sitt
produktutbud, sa att det tillgodoser bade nuvarande och
potentiellt nya kundbehov som uppstar som en foljd av
utokad lagstiftning och rapportering.

1) https://www.knightfrank.com/research/article/2020-11-23-15-green-building-hotspots-around-the-world.
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Kapitalisera pd insamlad data

Mestro samlar, som tidigare namnts, in miljontals energivar-
den varje dag. Genom att strukturera dessa varden kan infor-
mationen presenteras for kunder pa en aggregerad niva. Den
insamlade datan kan anvéndas till att skapa strukturerade
produkter. Ett exempel dr rapporten “Mestro Summit 2021”
som sammanfattar hur energianvéandningen paverkades av
COVID-19. Genom att ytterligare anvénda den data Bolaget
samlar och har samlatin, kan Mestro tillhandahalla battre
analyser och prediktiva algoritmer som tillsammans mojlig-
gor helt automatiserad energioptimering av hela fastighets-
bestand. For fastighetsdgarna skulle detta innebéra att deras
fastigheter hela tiden optimeras av en algoritm som [6pande
tar hdnsyn till en stor mdngd parametrar som historik, vader-
prognoser, jamforbara fastigheter etc.

Fortsatt utveckling av plattformen och nya produkter

Mestro har kontinuerligt investerat i utvecklingen av plattfor-
men och framtagandet av nya produkter. Produktutbudet har
utokats succesivt baserat pa kundernas nya behov. Bolaget
beddmer att det finns potential att fortsatta att utveckla
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Beskrivning av marknad och verksamhet

produktportféljen. Bolaget tillhandahaller idag rapporter
som anvander artificiell intelligens och maskininlarning.
Dessa algoritmer kommer de narmsta aren att vidareutveck-
las till att bli an mer avancerade, vilket bedoms 6ka kundvar-
det ytterligare. Plattformen aridag kompatibel med manga
andra system och denna kompabilitet 4r ndgot som Mestro
kommer att fortsatta att investerai.

Breddning av kunderbjudande genom externa aktorer
Mestro agerar pa en marknad dar det finns en stor mangd
kompletterande produkter och tjanster. Bolaget harinte
mojligheten att utveckla samtliga dessa i egen regi, utan har
for avsikt att sluta strategiska samarbeten i syfte att erbjuda
en bredare produktportfolj. Kunderna kan pa sa visinom
ramen for Mestro fa tillgdng till de flesta produkter de kan
behdva for att proaktivt arbeta med energifragor.

Férvarv

Mestros bedomning ar att marknaden ar fragmenterad och att
det finns mojlighet till strategiska forvarv. Ett potentiellt
forvarv utvarderas vad géller mojligheterna att starka
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Beskrivning av marknad och verksamhet

produkterbjudandet, utoka kompetensen och resurser i Bola-
get, véxa pa befintliga och nya marknader samt att bredda
kundbasen for att mojliggora korsforsaljning. Sddana forvarv
kan finansieras med vid tidpunkten tillgdngliga likvida medel,
genom inhdmtning av nytt kapital (nyemission), betalning
med nyemitterade aktier eller genom en kombination darav.

Mestros prognos for helaret 2021

® Mestros prognos for nettoomsattningen uppgar till cirka
21 MSEK for helaret 2021.

® Mestros prognos for CARR uppgar till cirka 20 MSEK vid
slutet av2021.Y

® Mestros nyforsaljningsprognos uppgar till cirka 7,6 MSEK
for helaret 2021.2

Investeringar

Vdsentliga pdgdaende investeringar

Bolagets vasentliga pagdende investeringar bestar per dagen
for Prospektet av investeringar i l6pande produktutveckling.

Vdsentliga investeringar sedan den 30 september 2021
fram till dagen for Prospektet

Bolaget har inte gjort ndgra vasentliga investeringar sedan
den 30 september 2021 fram till per dagen for Prospektet.

Finansiering

Koncernen hade per den 30 september 2021 intakter uppga-
ende till 16 859 TSEK vilket huvudsakligen hanfor sig till intak-
ter fran forséljning av Bolagets produkter och tjanster.
Koncernens kortsiktiga mal &r att sakra en tillracklig kassapo-
sition for att kunna genomféra den vardeskapande strategi
som har beskrivits i detta Prospekt. Styrelsen bedomer att
likviden fran Erbjudandet vid fullteckning efter avdrag for
kostnader relaterade till Erbjudandet ar tillracklig for att
finansiera verksamhetens rorelsekapitalbehov fram tills dess
att positivt kassaflode fran verksamheten uppnatts, vilket
berédknas ske under rakenskapsaret 2023. Koncernen har fram
till per dagen for Prospektet finansierats genom intékter fran
forsaljning i kombination med kapitalanskaffning via emis-
sioner och lan. Per den 30 september 2021 uppgick Koncer-
nens eget kapital till 5030 TSEK och Koncernens likvida medel
uppgick till 2 125 TSEK. Mestros rérelsekapital och investe-
ringar ar avsett att finansieras genom Erbjudandet samt
genom forsaljningsintakter. For fullsténdig information
avseende Bolagets rorelsekapital se avsnittet "Rérelsekapital-
forklaring”.

Vasentliga forandringar av bolagets lane- och
finansieringsstruktur sedan 30 september 2021

Inga vasentliga férandringar av Bolagets lane- och finansie-
ringsstruktur har skett efter den 30 september 2021 fram till
dagen for Prospektet.

Utvecklingstrender

Fran och med 1januari 2021 fram till dagen for Prospektet
beddmer Mestro att det inte finns nagra betydande kdnda
utvecklingstrender i fraga om produktion, forséljning, lager,
kostnader och forsaljningspriser, utdver vad som anges i
Prospektet.

Organisation

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som dven bestar av tva
heldgda dotterbolag i Norge (Mestro Norge AS) respektive
Danmark (Mestro Danmark ApS). Koncernen hade, per den
30 september 2021, 31 anstallda, varav samtliga var anstallda
av Bolaget. Under rékenskapsaret 2020 och 2019 hade Bola-
get ett medelantal om 32 respektive 19 anstallda heltidsekvi-
valenter (HTE).

Bolagsinformation och legal struktur

Mestro dr ett svensk publikt aktiebolag bildat i Sverige den
14 april 2005 och registrerat vid Bolagsverket den 21 april
2005. Bolagets foretagsnamn, tillika handelsbeteckning, ar
Mestro AB. Bolagets organisationsnummer ar 556679-4649
och dess LEI-kod ar 549300DL7CEU5SP78U72. Bolaget har sitt
sate i Stockholms kommun, dar dven bolagsstamma ska
héllas. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med aktie-
bolagslagen och foremalet for Bolagets verksamhet &r att
bedriva konsult- och utvecklingsverksamhet inom data och
forvalta vardepapper och egendom samt idka déarmed
forenlig verksamhet.

Bolagets huvudkontor och besdksadress ar Kungsgatan 10,
11143 Stockholm. Bolaget kan nas pa telefonnummer
+46(0)8 30 25 00. Bolagets hemsida &r www.mestro.com.
Observera att informationen pa Mestros eller tredje parts
webbplats inte ingar i Prospektet sdvida inte informationen
harinforlivats i Prospektet genom hénvisning. Information pa
Mestros eller tredje parts hemsida har inte granskats eller
godkants av Finansinspektionen.

1) Formerinformation om alternativa nyckeltal, se avsnittet "Finansiell information och nyckeltal - Nyckeltal”.
2) Formerinformation om alternativa nyckeltal, se avsnittet "Finansiell information och nyckeltal - Nyckeltal”.
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Rorelsekapitalforklaring

Det ar Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet,
per dagen for Prospektet, inte ar tillrackligt for Bolagets
behov under den kommande tolvmanadersperioden. Per
den 30 september 2021 uppgick Bolagets likvida medel till
2,1 MSEK. Bolaget bedomer att rérelsekapitalunderskottet
uppstariandra kvartalet 2022 och underskottet for den
kommande tolvmanadersperioden uppskattas till cirka

1,1 MSEK.

Vid full teckning i Erbjudandet tillférs Bolaget cirka 40 MSEK
fore emissionskostnader som bedéms uppga till cirka
4,9 MSEK. Mestro har, infér Erbjudandet, erhallit tecknings-

ataganden uppgdende till cirka 32,0 MSEK, motsvarande cirka
80 procent av Erbjudandet. Dessa dtaganden ar emellertid
inte sdkerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang.

Om Erbjudande, trots erhéllna forvarvsavsikter, inte tecknas i
tillracklig utstrackning kan Bolaget tvingas soka alternativ
finansiering i form av lanefinansiering eller ytterligare kapita-
lanskaffning, alternativt genomfdra kostnadsnedskarningar
eller tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an beraknat till
dess att ytterligare kapital kan anskaffas.

TE0=ESAEDBRE®O B8 ¥
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Verksamhets- och
branschrelaterade risker

Beroende av IT-system och IT-relaterade tjanster
Mestro utvecklar och sdljer en molnbaserad plattform som
hjalper fastighetsdgare att ta kontroll ver sin energianvand-
ning. Genom att samla in, analysera och visualisera kunder-
nas energidata ger Mestro dem verktygen till att minska sitt
klimatavtryck och sina energikostnader. For att Mestro ska
kunna tillhandahalla sina produkter och tjanster, producera
kod och kommunicera med kunder dr Bolaget beroende

av kontinuerlig och avbrottsfri drift av Bolagets IT- och
kommunikationssystem, inklusive mjukvara och teknisk
utrustning. Bolagets datasystem kan drabbas av tekniska
storningar eller cyberattacker, vilka kan stora och skada
systemen. Tekniska storningar och cyberattacker kan vidare
aventyra skyddet av konfidentiell information, orsaka dyra
informationsforluster ellerinnebdra avbrott i Bolagets
l6pande verksamhet. Mestros produkter tillhandahalls vidare
med hjalp av molntjanster som upphandlas av externa
leverantorer, sasom Microsoft Azure. Eftersom Mestros
produkter tillhandahalls genom en molnserver tillhanda-
hallen av externa leverantorer kan handelser som medfor
storningarinagon av sadana leverantorers verksamhet
orsaka vasentliga storningar dven i Bolagets verksamhet.

Om Bolagets IT- och kommunikationssystem, eller om

nagon av de leverantdrer Bolaget forlitar sig pa for drift och
tillhandahéllande av Bolagets tjanster, drabbas av exempelvis
tekniska storningar eller cyberattacker under en léngre period
ellervid ett flertal tillfallen kan det f4 en hogst betydande
effekt pa Bolagets méjligheter att leva upp till dtaganden mot
kunder och skada Bolagets kundrelationer och renommé.
Enligt Bolagets bedomning @r sannolikheten for att risken
realiseras lag.

Medarbetare och rekrytering

Mestro dr i hog grad beroende av styrelsens, de ledande
befattningshavarnas och andra nyckelpersoners kunskap,
erfarenhet och engagemang, framst vad géller produkt-
utveckling. Mestro ar en relativt liten organisation, med totalt
31 medarbetare per den 30 september 2021. Under 2020
rekryterades 11 medarbetare och under 2021 har hittills sju
medarbetare rekryterats. Det rader hard konkurrens om
erfarna medarbetare fran andra mjukvaru- och produkt-
utvecklingsbolag, vilket kan medfora svarigheter for Mestro
att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare till for
Bolaget acceptabla villkor.

Det finns en risk att Mestro inte kommer kunna behalla vissa
av nyckelpersonerna eller de ledande befattningshavarna
eller att Bolaget inte kommer att kunna rekrytera ny kvalifice-
rad personal i framtiden. Bolagets formaga att rekrytera och
behalla sin personal dr beroende av ett antal faktorer,
inklusive rekryteringsforfaranden hos konkurrenter, [6ne-
och ersattningsférmaner samt foretagskultur och arbetsplats.
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Forlust av ndgon ledande befattningshavare eller nagon
nyckelperson, i kombination med ett misslyckande att attra-
hera och bibehalla kvalificerad personal, kan komma att haen
negativ inverkan pa Mestros [6pande verksamhet, vilket i
forlangningen kan fa en mycket betydande effekt pa Bolagets
verksamhet och nettoomsattning negativt.

Konkurrens och teknisk utveckling

Mestro utvecklar och sdljer en molnbaserad plattform som
hjalper fastighetsagare att ta kontroll dver sin energianvand-
ning. Genom att samla in, analysera och visualisera kunder-
nas energidata ger Mestro dem verktygen till att minska sitt
klimatavtryck och sina energikostnader. Det finns emellertid
konkurrenter som tillhandahaller i stora delar likartade
system och tjanster pa samma marknader som Bolaget
verkar, sa som exempelvis Schneider Electric och Siemens.

Bolagets teknik och Bolagets produkter utvecklas och forbatt-
ras kontinuerligt och Bolagets konkurrenter far antas arbeta
pa motsvarande satt med sin produktutveckling. Det finns en
risk att planerad produktutveckling kréver storre tidsatgang
och investeringar an berdknat eller att investeringar i produk-
ter eller tekniker inte uppfyller Bolagets férvantningar och
antaganden. Vissa av Bolagets konkurrenter kan ha storre
resurser an Bolaget och det finns darfor en risk att dessa
konkurrenter kan komma att reagera snabbare dn Mestro pa
nya och specifika kundbehov. Konkurrenter kan vidare
komma att utveckla produkter och metoder som ar mer
effektiva, prisvarda eller praktiska, kommersialisera sina
produkter tidigare &n Bolaget eller ha battre ingangar och
resurser an Bolaget for att bearbeta marknaden. Vidare kan
den nuvarande eller framtida utvecklingen av produkter eller
tekniker dven visa sig ha dolda fel eller vara ineffektiv, vilka
konsekvenser kan komma att visa sigi framtiden och darmed
péverka Bolagets [6pande verksamhet och omséttning.

Om Bolagets konkurrenter i stor utstrackning tar marknads-
andelar fran Bolaget kan det tvinga Bolaget att anpassa sina
priser pa ett satt som férsamrar Bolagets marginaler, vilket
kan fa en mycket betydande effekt pa Bolagets resultat. Enligt
Bolagets bedomning ar sannolikheten for att risken realiseras
medel.

Risker relaterade till kundberoende

Mestro haringatt avtal med knappt hundra kunder och inget
enskilt kundavtal bedoms kritiskt for Mestros verksamhet. Ett
mindre antal kunder star emellertid fér en betydande del av
Mestros omsattning. Under rakenskapsaret 2020 stod Mestros
tva storsta kunder for cirka 16,3 procent av omsattningen,
varav den storsta stod for 8,7 procent och den néststorsta
stod for 7,6 procent, och Mestros fem storsta kunder for

31,4 procent av omsattningen. Under rékenskapsaret 2020
stod repetitiva intakter for 83 procent av Mestros totala
nettoomsattning och Bolaget ar saledes i hog utstrackning
beroende av att Bolagets befintliga kunder valjer fortsatt

25'



Riskfaktorer

anvanda Bolagets produkter och tjanster. Efterfragan pa
Bolagets produkter och tjanster paverkas av ett flertal
faktorer, exempelvis konkurrenters erbjudande och tillforlit-
ligheten i, och kundernas erfarenheter av, Mestros tjanster.
Bolagets formaga att behalla sina befintliga kunder kan
fluktuera och forsamras till foljd av flera olika faktorer. Om
Mestro inte lyckas behalla Bolagets storre kunder kan det fa
en negativ inverkan pa Mestros repetitiva intakter och darmed
en mycket betydande effekt pa Bolagets omsattning och
resultat. Enligt Bolagets bedomning &r sannolikheten for att
risken realiseras lag.

Beroende av leverantorer

For att Mestro ska kunna tillhandahalla sina tjanster ér Bola-
get beroende av erhalla data om kunders energianvandning.
Denna data erhaller Bolaget fran natleverantdrerna. Bolaget
erhaller data som samlas in fran huvudmataren i fastigheter
och som sedan sammanstills och analyseras for att kunna
hjélpa kunderna att optimera sin elférbrukning. Bolaget ar
beroende av att natbolagen fortsatt tillhandahaller data om
kunders energianvandning for att kunna erbjuda sina tjanster
till sina kunder. | dagslaget levererar runt 500 natbolag den
data som Bolaget anvander sig av. Vidare tillhandahaller
Mestro sina kunder scanning av kundernas faktura. Informa-
tionen i fakturorna kan antingen lésas av manuellt eller
scannasin av den programvaran som leverantdren innehar.
Det hjélper kunderna anpassa sin elférbrukning. Scanningen
utfors av ett utlandskt foretag och det finns en risk att leveran-
toren inte utfor tjansten i tid eller pd ett tillfredstallande satt.
Om Bolaget med kort varsel skulle behdva ersatta befintliga
leverantorer med nya leverantorer skulle det ha en inverkan
pé Bolagets mojligheter att tillhandahalla sina tjanster, vilket
kan fa en betydande effekt pa Bolagets resultat. Enligt
Bolagets bedomning dr sannolikheten for att risken realiseras
medel.

Legala risker

Risker relaterade till behandling av personuppgifter
Bolaget behandlar och lagrar en rad olika uppgifter i bade
elektronisk och fysisk form som nar den sammanstalls kan
innebara att det framgar personuppgifter. Nar Bolaget
behandlar sddana uppgifter ar det av stor vikt att behand-
lingen sker i enlighet med bland annat svensk lag och EU:s
regelverk, sasom dataskyddsférordningen (EU) 2016/679
("GDPR?”). Det finns exempelvis stranga krav pa att upplysa
manniskor om vilka personuppgifter som Bolaget behandlar
och att denna behandling dger rum pa ett satt som Gverens-
stdammer med det andamal for vilket personuppgifterna
samlades in. Om Bolaget brister i exempelvis behandlingen av
personuppgifter, eller om Bolaget blir foremal for system-
hackning eller pa nagot satt av misstag blir foremal for
lagovertradelse kan det paverka Bolagets varumarke och
anseende negativt och Bolaget riskerar att behdva betala
sanktionsavgifter for dvertradelser av tillampliga regelverk.

»

Integritetsmyndigheten kan besluta att ett foretag som bryter
mot reglerna i GDPR ska betala en administrativ sanktions-
avgift uppgaende till hdgst 20 MEURO eller fyra procent av
bolagets globala omséttning, beroende pa vilket belopp som
arhogst.

Enligt Bolagets bedomning &r sannolikheten for att risken
intraffar ldg. Om Mestro misslyckas med att efterleva person-
uppgiftslagstiftning kan det fa en hogst betydande effekt pa
Bolagets kostnader och saledes dven Bolagets rorelseresultat.

Finansiella risker

Risker relaterade till finansiering

Mestros verksamhet har sedan Bolagets bildande genererat
ett negativt rorelseresultat och det kan inte uteslutas att det
tar langre tid an berdknat innan Bolaget nar ett positivt kassa-
flode. Det kan inte heller uteslutas att Bolaget i framtiden
kommer ha ett storre kapitalbehov an vad som idag bedéms
som nédvandigt.

Koncernens verksamhet dr utover eget kapital huvudsakligen
finansierad genom banklan. Per den 30 september 2021
uppgick Koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut till
cirka 1950 TSEK. Bolaget har i vissa laneavtal lamnat dtagan-
den, exempelvis att utdelning av vinstmedel inte far ske utan
langivarens skriftliga medgivande (dvs. innan krediten ar
betald) och att Bolaget ska tillse att likvida medel i Bolaget
uppgar till minst 1 500 TSEK. Det innebaér att kreditgivare kan
ges ratt att kunna begdra aterbetalning av lamnade krediteri
fortid eller att kunna begéra andrade villkor for det fall dessa
sarskilda dtaganden inte uppfyllts av Bolaget. Om sadan
begédran om aterbetalning framstalls skulle det kunna paverka
Bolagets finansiella stallning negativt.

Det &r Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet,
per dagen for Prospektet, inte ar tillrackligt for Bolagets
behov under den kommande tolvmanadersperioden. Per
den 30 september 2021 uppgick Bolagets likvida medel till
2,1 MSEK. Bolaget beddmer att rorelsekapitalunderskottet
uppstariandra kvartalet 2022 och underskottet for den
kommande tolvmanadersperioden uppskattas till

cirka 1,1 MSEK.

Om Mestro inte lyckas generera ytterligare intakter eller
genomfora tillrackliga kostnadsneddragningar, kan Bolaget
tvingas undersoka alternativa finansieringsmajligheter, som
ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering genom lan
fran finansiella institut. Det finns en risk att nytt kapital inte
kan tillskjutas nar det behovs eller pa for Bolagets godtagbara
villkor, eller att tillskjutet kapital inte ar tillrackligt for att
finansiera verksamheten i enlighet med etablerade utveck-
lingsplaner och mal. Villkoren for tillgdnglig finansiering kan
ocksa ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet d& lane-
finansiering, om detta ar mojligt for Bolaget, kan innehalla
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restriktiva villkor som skulle kunna begrénsa Bolagets flexi-
bilitet. Vidare kan Bolagets framtida behov av kapital skilja sig
fran ledningens kalkyler. Framtida behov av kapital beror pa
ett flertal faktorer, inkluderat kostnaderna for utveckling och
kommersialisering av produkter, liksom tidpunkten och
omfattningen av forsaljningsintakter fran nuvarande och
framtida produkter. Om Bolaget misslyckas med att uppskatta
dess framtida kapitalbehov skulle det kunna paverka Bolaget
negativt.

Om Bolaget inte lyckas generera tillrackliga intakter eller
genomfora tillréckliga kostnadsneddragningar, misslyckas
med att refinansiera utestdende skuldférpliktelser eller
enbart kan erhalla refinansiering till avsevart hogre kostnader
skulle det kunna fa hogst betydande effekt pa Koncernens
finansiella stallning. Enligt Bolagets bedémning ar sannolik-
heten for att risken intraffar lag.

Risker relaterade till aktierna
och Erbjudandet

Aktiens marknadspris och begransad likviditet

Fore Erbjudandet forekommer ingen organiserad handel med
Bolagets aktier. Aktiekursen for nyligen listade bolag kan vara
sarskilt volatil under en period efter listningen och det forelig-
ger en risk for att marknaden inte kommer att vara aktiv och
likvid, eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar. Erbju-
dandepriset ar 19,00 SEK per aktie. Erbjudandepriset har
faststallts av styrelsen i samrad med Redeye utifran ett antal
faktorer, daribland radande marknadsférhallanden, diskus-
sioner med vissa storre investerare, tidigare kapitaliseringar,
en bedémning av Bolagets historiska utveckling, affars-
massiga potential och framtidsutsikter. Efter listningen kan
skillnaden mellan kop- och saljpriset vasentligt variera fran
tid tillannan, vilket gor det svarare for en aktiedgare att salja
aktier vid en viss tidpunkt och till 6nskat pris. Det kan ha en
negativ paverkan pa aktiernas likviditet och kan resulterai lag
handelsvolym. Likviditeten i vdrdepapperen kan negativt
paverka den kurs till vilken en investerare i Bolagets aktie kan
avyttra aktierna. Eftersom en investering i aktier kan sjunkai
varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka det
investerade kapitalet.

Befintliga aktiedgares forsaljningar av aktier kan
paverka aktiekursen

I samband med Erbjudandet kommer Bolagets fem storsta
aktiedgare, styrelseledamater och ledande befattningshavare
i Bolaget att ata sig att inte sélja eller pa annat vis 6verlata
sina vardepapperiBolaget under en viss tid efter att handeln
med Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market har
inletts. Denna s.k. lock up-period kommer vara 180 dagar for
ovan namnda aktiedgare, styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Overlatelsebegrinsningarna omfattas av
sedvanliga begrénsningar och undantag, sasom till foljd av
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overlatelse till helagt bolageller till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Dessutom kan Redeye, om de bedémer
det lampligt i det enskilda fallet, bevilja undantag fran de
relevanta dtagandena och da kan aktierna erbjudas till forsalj-
ning. Nar lock up-perioden har gatt ut &r de aktiedgare som
omfattas av lock up-perioden fria att sdlja sina aktier.
Betydande forséljningar av aktier som genomfors av storre
aktiedgare, liksom en allmdn marknadsférvantan om att
forséljningar kan komma att genomforas, kan leda till att
priset pa Bolagets aktier sjunker. Om priset pd Bolagets aktie
sjunker kan det innebéra att en investerare inte far tillbaka
hela eller delar av det investerade kapitalet.

Risker relaterade till aktiedgare med betydande
inflytande

Per dagen for Prospektet har Bolaget cirka 60 aktiedgare.

De storsta aktiedgarna ar RP Ventures AB med ett innehav
motsvarande cirka 21,1 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget, Aktiebolaget Foretagsledare Rego med
ettinnehav motsvarande cirka 17,6 procent av det totala anta-
let aktier och roster i Bolaget och Mestros CTO, Magnus Astner,
med ettinnehav motsvarande cirka 12,8 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. Om Erbjudandet fullteck-
nas kommer RP Ventures AB dga cirka 16,1 procent av aktierna
och résternai Bolaget efter Erbjudandet, Aktiebolaget Fore-
tagsledare Rego kommer dga cirka 13,4 procent av aktierna
och résterna i Bolaget efter Erbjudandet och Magnus Astner
kommer att aga cirka 9,8 procent av aktierna och roster i
Bolaget efter Erbjudandet. Det innebar att Bolagets storre
aktiedgare dven fortsattningsvis kommer att ha ett betydande
inflytande 6ver Bolaget och de flesta drenden som ar féremal
for beslut vid bolagsstéamma. Sadana arenden inkluderar
exempelvis val av styrelse, emission av ytterligare aktier och
aktierelaterade vardepapper som kan medféra utspadning for
befintliga aktiedgare och beslut om eventuell vinstutdelning
eller forsaljning av samtliga eller en vasentlig del av Bolagets
tillgangar. Det finns ddrmed en risk att andra aktiedgares
mojlighet att genom deras rostratt utdva inflytande i Bolaget
kan vara begransad eller att de inte kommer att kunna utéva
nagot inflytande alls. Det finns en risk att Bolagets storre
aktiedgares intressen kan skilja sig fran eller sta i strid med
ovriga aktiedgares intressen och att Bolagets storre aktiedgare
utovar sitt inflytande dver Bolaget pa ett satt som inte liggeri
ovriga aktiedgares intressen. Vidare finns en risk att aktie-
kursen kan paverkas negativt om investerare ser nackdelar
med att dga aktier i foretag med stark dgarkoncentration.

Risker relaterade till framtida nyemissioner

| syfte att exempelvis anskaffa kapital eller mojliggora fore-
tagsforvarv kan Bolaget i framtiden komma att emittera ytter-
ligare aktier eller andra aktierelaterade vardepapper. Det
finns en risk att ytterligare finansiering under godtagbara
villkor inte kommer att finnas tillgéngligt for Bolaget nér det

»
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val behdvs eller att det inte kommer att finnas tillgangligt alls.
Om Bolaget beslutar att ta in ytterligare kapital, exempelvis
genom en nyemission, finns det en risk att det proportionella
dgandet och réstandel samt vinst per aktie for Bolagets aktie-
agare minskar. Dessutom kan sddana nyemissioner negativt
paverka marknadspriset pa Bolagets aktier.

Ataganden att forvirva aktier i erbjudandet ar

inte sakerstallda

Ett antal externa investerare har atagit sig att forvarva totalt
1684211 aktieriErbjudande motsvarande totalt cirka

32,0 MSEK. Baserat pa full teckning i Erbjudandet omfattar
atagandena sammantaget cirka 80 procent av Erbjudandet.
Ingen ersittning utgar for tagandena. Atagandena &r féren-
ade med vissa sedvanliga villkor. Om dessa villkor inte
uppfylls &r de som lamnat dtaganden inte skyldiga att
forvarva ndgra aktier i Erbjudandet. Vidare ar dtagandena
inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrade medel, pant-
sattning, eller liknande arrangemang och det finns en risk for
att dtaganden inte uppfylls, vilket kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa slutférandet av Erbjudandet.

>
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Rattigheter kopplade till

aktierna

Allman information

Bolagets aktier dr utfardade enligt svensk rétt, denominerade
i SEK och fritt 6verldtbara. Samtliga aktier ar fullt inbetalda
och har ett kvotvarde om 0,10 SEK. Bolagets bolagsordning
innehaller ett sa kallat avstamningsforbehall och Bolagets
aktier dr ansluta till det elektroniska vardepapperssystemet
med Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, som
kontoférande institut. Aktierna ar registrerade pa person. Inga
aktiebrev har utfardats for aktierna. ISIN-koden fér Bolagets
aktie ar SE0017071020. Investerare uppmarksammas harmed
pa att skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och i
Sverige kan inverka pd inkomsterna fran aktierna.

Erbjudandet

Mestros styrelse beslutade den 10 november 2021, med stod
av bemyndigande fran extra bolagsstamma den 22 september
2021, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av
aktier. Erbjudandet avser teckning av nya aktier i Mestro. Valu-
tan for Erbjudandet dr SEK och de nya aktierna planeras att
registreras vid Bolagsverket omkring den 9 december.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Aktiedgare ar berattigade att rosta for sitt fulla antal aktier vid
bolagsstamma, varvid varje aktie berattigar till en rost. Alla
aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning, del i Bolagets vinst
ochiBolagets tillgdngar samt eventuellt Gverskott i handelse
av likvidation. Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen per den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att aktierna har registrerats hos Bolagsver-
ket och fortsiniden av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken. Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk
lagstiftning och aktiernas réttigheter kan endast éndras
genom bolagsordningsandring i enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551). Aktiedgare har normalt foretradesratt till
teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler

i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman
eller styrelsen med stod av bolagsstammans bemyndigande
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestammelser
om inldsen eller konvertering.

Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har
samma prioritet vid insolvens.

Utdelning

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Rétt till
utdelning tillfaller den som pa faststalld avstamningsdag ar
inford i aktieboken och antecknad i avstamningsregistret.
Avstamningsdag for utdelning och den dag utdelning ska
utbetalas faststalls av bolagsstimman eller av styrelsen efter
bemyndigande fran bolagsstdmman. Utdelning utbetalas
normalt som ett kontant belopp per aktie men kan dven skei
annan form.

Om aktiedgare inte kan nas for mottagande av utdelning kvar-
star aktiedgarens fordran pa Bolaget och begransas endast
genom allmanna regler for preskription. Fordran forfaller som
huvudregel efter tio ar. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller
sdrskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till aktie-
dgare bosatta utanfor Sverige och med undantag for even-
tuella begransningar som féljer av bank- och clearingsystem
sker utbetalning till sddana pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige.

Offentliga uppkopserbjudanden

och tvangsinlosen

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga uppkop-
serbjudanden som utfardats av Kollegiet for svensk bolags-
styrning (Takeover-regler for vissa handelsplattformar). Ett
offentligt uppkopserbjudande kan gélla alla eller en del av
aktiernaiett bolag, och kan antingen vara frivilligt eller obli-
gatoriskt (sa kallad budplikt). Budplikt uppstar nar en aktie-
agare, ensam eller tillsammans med narstaende, uppnar ett
innehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet
for samtliga aktieri ett bolag.

Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstdmman vidta
atgarder som ar agnade att forsamra forutsattningarna for ett
erbjudandes [dmnande eller genomférande, om styrelsen
eller verkstallande direktoren i bolaget har grundad anled-
ning att anta att ett sadant erbjudande ar néra forestaende,
eller om ett sadant erbjudande har lamnats.

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande ska en aktiedgare under
acceptfristen ta stallning till erbjudandet. En aktiedgare har

ratt att antingen acceptera eller avboja erbjudandet. En aktie-
dgare som har accepterat ett offentligt uppkdpserbjudande ar

»
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som utgangspunkt bunden av sin accept. En aktiedgare kan
dock under vissa omstandigheter dterkalla sin accept, till
exempel om lamnad accept har varit villkorad av uppfyllandet
av vissa villkor.

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag innehar
mer dn 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
("Majoritetsaktiedgaren”) har rétt att [6sa in resterande aktier
i malbolaget. Agare till de resterande aktierna ("Minoritets-
agarna”) har en motsvarande ratt att fa sina aktier inlgsta av
Majoritetsagaren. Forfarandet for inldsen av Minoritetsagar-
nas aktier regleras narmare i aktiebolagslagen och benamns
ofta som tvangsinlosen.

Bolagets aktier arinte foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlosenratt eller [6sningsskyldighet.
Bolagets aktier har inte varit och ar inte foremal for ndgot
offentligt uppkdpserbjudande.
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Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 2 105 263 aktier. Erbjudandet
riktar sig till befintliga aktiedgare, allménheten och professio-
nella investerare.

Genom Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital 6ka med hogst
210526,30 SEK och antalet aktier 6ka med hogst 2 105 263
aktier, envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK per aktie.

Det totala Erbjudandebeloppet uppgar till hogst
39999 997,00 SEK.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset ar 19,00 SEK per aktie. Erbjudandepriset
har faststallts av styrelsen i samrad med Redeye utifran ett
antal faktorer, daribland rddande marknadsférhallanden,
diskussioner med vissa storre investerare, tidigare kapitalise-
ringar, en bedomning av Bolagets historiska utveckling,
affarsmassiga potential och framtidsutsikter. Med beaktande
av samtliga av dessa faktorer bedomer Bolagets styrelse att
priseti Erbjudandet om 19,00 SEK per aktie ar marknads-
massig.

Anmalningsperiod
Anmalan av aktier ska ske under tiden fran den 18 november
2021 tilloch med den 2 december 2021.

Du bor kontakta din bank tidigt i anmaélningsperioden for att
anmala eller fa information om deras sista dag for anmalan da
detta kan variera fran bank till bank.

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga anmal-
ningsperioden. Eventuell férlangning av anmaélningsperioden
kommer offentliggdras av Bolaget genom pressmeddelande
fore utgdngen av anmalningsperioden.

Vardering
Bolagets vardering uppgar till cirka 129 MSEK (pre-money).

Anmalan om forvarv av aktier

Anmalan om férvarv av aktier ska ske via din bank/forvaltare
genom att f6lja deras rutiner och riktlinjer. Det r inte mojligt
att skicka in en anmalningssedel till Nordic Issuing. Observera
attinte alla banker/forvaltare erbjuder sina kunder att anmala
forvarviemissionen.

judandet samt
kor och anvisningar

Minsta forvarv ar 300 aktier vilket motsvarar 5 700,00 SEK.
Darefter sker forvarv i valfritt antal aktier.

Det dr endast tillatet attinsdnda en (1) anmalningssedel per
anmalare. For det fall flera anmalningssedlar inséndes,
kommer endast den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas
utan avseende. Inga tilldgg eller andringar far géras i den
fortryckta texten.

Anmalan om forvarv av aktier via Nordnet

Du som ar kund hos Nordnet kan anmala dig via Nordnets
hemsida och det kan géras fran och med den 18 november
2021 till och med den 2 december 2021. For att inte forlora ratt
till eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt med likvida
medel tillgdngligt pa kontot fran och med 2 december 2021 till
likviddagen som berdknas vara 8 december 2021. Endast en
anmalningssedel per investerare ar tilldtet och vid fler
insdanda anmalningar forbehaller sig Nordnet rétten att
endast beakta den senast inkomna. Mer information om hur
du blir kund hos Nordnet samt information om anmaélnings-
forfarandet finns pa www.nordnet.se.

Anmalan om forvarv av aktier via Avanza

Du som ar kund hos Avanza kan anmala dig via Avanzas
hemsida och det kan géras fran och med den 18 november
2021 tilloch med den 2 december 2021. For att inte forlora ratt
till eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt med likvida
medel tillgangligt pa kontot fran och med 2 december 2021 till
likviddagen som berdaknas vara 8 december 2021. Endast en
anmalningssedel per investerare ar tillatet och vid fler
insanda anmalningar forbehaller sig Avanza rétten att endast
beakta den senastinkomna. Mer information om hur du blir
kund hos Avanza samt information om anmélningsférfaran-
det finns pd www.avanza.se.

Forvarv over 15000 EUR

I det fall att forvarv uppgar till eller Gverstiger 15 000 EUR ska
penningtvattsformular ifyllas och insandas till Nordic Issuing,
enligt lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finan-
siering av terrorism, samtidigt som betalning sker. Observera
att Nordic Issuing inte kan boka ut vardepapper, trots att
betalning inkommit, forrdn penningtvattskontrollen ar Nordic
Issuing tillhanda.

»
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t villkor och anvisningar

Tilldelning

Tilldelning av aktier kommer att ske av Bolagets styrelse i
samrad med Redeye varvid féljande principer ska gélla:

a) Attfulltilldelning ska ske till de parter som lamnat
teckningsforbindelser.

b) Attdetarnddvandigt att sprida Bolagets aktiedgarkrets
infor planerad listning och i den man det ar mojligt
kommer styrelsen att tillse att varje anmalare erhaller
lagst 300 aktier.

c) Attskapa investeringsutrymme for parter som, enligt
styrelsens bedémning, sarskilt kan bidra med strategiska
vérden till Bolaget eller ingdr i Bolagets eller Bolagets
finansiella radgivares investerarnatverk, vid 6verteckning
dock hogst 10 procent av emissionsbeloppet.

Observera att vid 6verteckning kan tilldelning komma att ske
med farre antal aktier an anmalan avser eller helt utebli,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval. Tilldelningen &r inte beroende av nar
under anmalningsperioden anmalan inges.

Restriktioner avseende deltagande
i Erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika,
Schweiz, Nya Zeeland, Japan eller andra lander dar delta-
gande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt, riktas inte Erbjudan-
det att anmala vardepapper till personer eller andra med
registrerad adress i nagot av dessa lander.

Besked om tilldelning och betalning

Tilldelning berdknas ske snarast efter avslutad anmalnings-
period och besked om tilldelning erhalls fran din bank/férval-
tare. Tilldelning berdaknas meddelas runt den 6 december 2021.

Besked om tilldelning och betalning via
Nordnet och Avanza

De som har anmalt sig via Nordnet eller Avanza erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal vardepapper
bokas mot debitering av likvid pad angivet konto. Detta berak-
nas ske den 6 december 2021. Observera att likvida medel for
betalning av tilldelade aktier maste finnas tillgdngligt fran och
med 2 december 2021 till och med 8 december 2021.

Registrering av nyemissionen hos
Bolagsverket

Styrelsen i Bolaget avser att, med stod av bemyndigande fran
extra bolagsstimma den 22 september 2021, besluta om
nyemission av det antal aktier som kravs i samband med
Erbjudandet. Nyemissionen berdknas registreras hos

»

Bolagsverket omkring den 9 december 2021. Aktierna i Erbju-
dandet kommer av emissionstekniska skal att emitteras till en
kurs om 0,10 SEK per aktie (aktiens kvotvarde) och tecknas av
Nordic Issuing i egenskap av emissionsinstitut for investerar-
nas rakning varefter Nordic Issuing kommer att lamna ett
ovillkorat aktiedgartillskott till Bolaget motsvarande resten av
likviden i Erbjudandet (med avdrag for vissa transaktionskost-
nader). Detta genomfors for att sdkerstélla att nya aktieri
Erbjudandet kan levereras till forvarvsberattigande i enlighet
med Erbjudandets tidsplan.

Leverans av aktier

Aktier levereras till din bank/forvaltare, efter att emissionen
registrerats pa Bolagsverket, vilket beréknas ske den 9 decem-
ber 2021, samt att betalning har inkommit till Nordic Issuing.

I samband med leverans av aktier erhalles information fran
respektive forvaltare.

Upptagande till handel

Bolaget har ansokt om upptagande av Bolagets aktier till
handel pa Nasdagq First North Growth Market. Nasdaq har den
12 november 2021 bedomt att Bolaget uppfyller gallande
listningskrav, forutsatt att sedvanliga villkor, daribland att
spridningskravet och kravet pa erforderligt rérelsekapital
uppfylls senast den dag da handeln inleds. Bolagets styrelse
avser att fullfolja ansdkan om listning av aktien pa Nasdaq
First North Growth Market och handeln berdknas pabérjas
den 15 december 2021. Handel sker i SEK.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet
Snarast majligt efter att anmalningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggora utfallet av Erbjudandet. Offentlig-
gorande dr planerat till 6 december 2021 och kommer att ske
genom pressmeddelande och finnas tillgéngligt pa Bolagets
hemsida.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa
den forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller
narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolags-
verket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”). Eventuell utdelning betalas ut efter beslut
av bolagsstdamman. Utbetalningen ombesdrjes av Euroclear
eller for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pé den
av bolagsstdmman faststéllda avstéamningsdagen var registre-
rad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken.
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Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget och Nordic Issuing ingar
ett avtal om att Nordic Issuing ska teckna aktierna till kvot-
vérdetiBolaget ("Kvotvardesavtalet”). Erbjudandet ar villkorat
av attintresset for Erbjudandet enligt Bolaget i samrad med
Redeye ar tillrackligt stort for handeli aktien, att Kvotvardes-
avtaletingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Kvot-
vardesavtalet inte sdgs upp. Nordic Issuing kommer att kunna
saga upp Kvotvardesavtalet fram till likviddagen den 8 december
2021 om nagra vasentliga negativa handelser intraffar, om de
garantier som Bolaget gett Nordic Issuing skulle visa sig brista
eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av Kvot-
vérdesavtalet inte uppfylls. Om dessa villkor inte uppfylls och
om Nordic Issuing sdger upp Kvotvardesavtalet kan Erbjudan-
det avbrytas. | sddana fall kommer vare sig leverans av eller
betalning av aktier genomféras under Erbjudandet. | enlighet
med Kvotvardesavtalet kommer Bolaget att ata sig att ersatta
Nordic Issuing for vissa krav under vissa villkor.

Erbjudandet ar vidare villkorat av att inga omstandigheter
intraffar som kan medfora att tidpunkten for Erbjudandets
genomférande bedoms som olamplig samt att faststalld
lagstaniva och dgarspridningskrav uppnas. Sadana omstan-
digheter kan exempelvis vara av ekonomisk, finansiell eller
politisk art och kan avse saval omsténdigheter i Sverige som
utomlands liksom att intresset for att delta i Erbjudandet av
styrelsen i Bolaget bedoms som otillrackligt. Styrelsen
kommerisddana fall inte att fullf6lja Erbjudandet.

Lock-up-avtal

I samband med Erbjudandet kommer Bolagets fem storsta
aktiedgare?, styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare i Bolaget att ata sig att inte sélja eller pa annat vis
overlata sina vardepapper i Bolaget under en viss tid efter
att handeln med Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Growth Market har inletts. Totalt omfattas 70,6 procent av
aktiernaiBolaget, fore Erbjudandets genomférande, av

lock up-atagandet. Denna lock up-period kommer vara 180
dagar for ovan ndmnda aktiedgare, styrelseledaméter och
ledande befattningshavare. Overlatelsebegransningarna
omfattas av sedvanliga begrénsningar och undantag, sasom
till foljd av (i) overlatelse till heldgt bolag, investeringsspar-
konto eller kapitalforsakring eller (i) till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande eller annan liknande transaktion/erbju-
dande somriktas till samtliga aktiedgare i Bolaget. Dessutom
kan Redeye, om de bedémer det lampligt i det enskilda fallet,
bevilja undantag fran de relevanta dtagandena och da kan
aktierna erbjudas till forsaljning.

Teckningsataganden

Mestro har, infor Erbjudandet, erhallit teckningsataganden
uppgdende till cirka 32,0 MSEK, motsvarande cirka 80 procent
av Erbjudandet. Ndgon ersattning for lamnade tecknings-
ataganden utgar inte. Nedan angivna teckningsataganden

Om Erbjudandet samt villkor och anvisningar

ingicks i november 2021. Samtliga investerare som ingatt
teckningsataganden ar garanterade full tilldelning i enlighet
med respektive dtagande.

Tecknings- Andel av

Teckningsatagare atagande (SEK) Erbjudandet

Samhéllsbyggnadsbolaget i

Norden AB 8500030 21,25%
Beijer Ventures AB 3000 23'.‘%“ H7,50%
Adma Forvaltnings AB 1900 00'(‘3;‘ 21,75%
Norrlandspojkarna AB 1900 00'(‘)" 21,75%
Totalt Cornestone Investors 15300 265 35,25%
Ovriga 16699 746 41,75%
Totalt teckningsatagande 32000 00"9“ 86,00%
Erbjudandet 39999997 100%
Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag.
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontofors av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Aktieagares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning som finns tillgénglig via Bolagets
hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Utspadning

Genom emission av aktier kommer Bolagets aktiekapital att
O0ka med hogst 210 526,30 SEK genom nyemission av hogst
2105 263 aktier, motsvarande en utspadning om cirka

23,69 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget, baserat
pa antalet aktier efter genomférandet av Erbjudandet.

Ovrig information
Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga anmal-
ningsperioden samt tiden for betalning.

Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggéras
via pressmeddelande senast innan avrakningsnotor skickas
ut, vilket beraknas att ske omkring den 6 december 2021.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
aktier kommer 6verskjutande belopp dterbetalas. Belopp
understigande 100,00 SEK &terbetalas €.

Emissionsinstitut och finansiell radgivare

Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med anledning av
aktuell emission. Redeye AB agerar finansiell radgivare.

1) RPVentures AB, Aktiebolaget Foretagsledare Rego, Magnus Astner, Stronghold Invest AB och AYP Consulting AB.
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se och ledande
efattningshavare

Det har avsnittet innehaller utvald information om styrelsen och ledande befattnings-
havare. Savitt styrelsen kdnner till forekommer inga arrangemang eller 6verenskommelser
med storre aktieagare, kunder, leverantorer eller andra, enligt vilka en styrelseledamot,
ledande befattningshavare eller revisor blivit utsedd eller valts in, annat @n beskrivet i
detta avsnitt.

Styrelsen
Mestros styrelse bestar for narvarande av sex styrelseledamaéter valda for tiden intill slutet av den arsstimma som ska hallas 2022.
Bolagets styrelse nas via Bolagets adress Kungsgatan 10, 111 43 Stockholm.

I tabellen nedan presenteras styrelseledaméterna, deras befattningar, det ar de utsags och deras oberoende, dels i forhallande till

Bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i Svensk
kod for bolagsstyrning som aktiedgare vilka direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och Storre

Namn Befattning Styrelseledamot sedan bolagsledningen aktiedgare
Rikard Ostberg Styrelseordférande 2020 JaY Nej?
Johan Bécke Ledamot 2015 Ja? Nej?
Alexandra Kulldorff Ledamot 2018 Ja Nej®
Anders Palmgren Ledamot 2012 Ja Ja

Johan Stakeberg Ledamot 2021 Ja® Ja

Carolina Wachtmeister Ledamot 2020 Ja Ja

1) Rikard Ostberg har sedan 2019 ett konsultavtal med Bolaget, vars ekonomiska virde beddms vara mindre omfattande. Se ndrmare i avsnittet ” Transaktioner med néirstéende”.
2) Rikard Ostberg r styrelseledamot i RP Ventures AB som &ger cirka 21,1 procent av aktierna i Bolaget fore Erbjudandet.

3) Johan Bécke har sedan 2019 ett konsultavtal med Bolaget, vars ekonomiska varde bedéms vara mindre omfattande. Se ndrmare i avsnittet ” Transaktioner med néirstGende”.

4) Johan Béacke ar styrelseordférande i RP Ventures AB som dger cirka 21,1 procent av aktierna i Bolaget fore Erbjudandet.

5) Alexandra Kulldorff representerar, och ar deldgare i Aktiebolaget Foretagsledare Rego som &ger cirka 17,6 procent av aktierna i Bolaget.

6) Johan Stakeberg har sedan 2021 ett konsultavtal med Bolaget, vars ekonomiska varde bedéms vara mindre omfattande. Se ndrmare i avsnittet " Transaktioner med nérstdende”.

Nedan finns ytterligare information om styrelseledaméternas befattning, andra pagadende uppdrag, 6vrig relevant erfarenhet och
innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget.

>
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Styrelse och ledande befattningshavare

Rikard Ostberg
Styrelseordférande sedan 2021,
styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc. Business
Administration and Financing, Lunds
Universitet. MBA-kurser med inriktning mot
internationellt ledarskap, University of
Technology Sydney, Australien. Hogre
styrelseutbildning, Styrelseakademien,
Stockholm. Rikard har 6ver 20 ars erfarenhet
fran styrelsearbete i bolag verksamma inom
enrad olika branscher. Rikard har haft
ledande befattningar i ett flertal bolag samt
har utéver det erfarenhet fran den svenska
kapitalmarknaden, genom att ha agerat
radgivare till bolag i samband med bors-
noteringar, kapitalanskaffningar, forvéarv och
forsaljning av foretag samt andra finansiella
transaktioner. 1998 - 2005 arbetade Rikard
med corporate finance pa H&Q Bank med
ansvar for privata och publika transaktioner.
2005 - 2006 var Rikard VD for Catella Media
som primart investerade i bolag inom
sektorerna teknologi och media. 2006 var
Rikard med och grundade investerings-
bolaget RP Ventures AB, med fokus pa
investeringar i hogteknologiska bolag.
Ovriga pdgdende uppdrag: VD och styrelse-
ordférande i Rikard Ostberg AB. Styrelse-
ledamot och Partneri RP Ventures AB och
styrelseledamot och ansvarig for affars-
utveckling i Stardots AB.

Innehav: 6 250 aktier (dgs genom Rikard
Ostberg AB) och 9,53 procent av de 1429 140
aktier som dgs av RP Ventures AB.
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Johan Bicke
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc. Internatio-
nal Business, Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet. Johan Backe har 6ver tjugo
ars erfarenhet av att leda och utveckla fore-
tag, bade som investerare och entreprendr.
Johan har darutbver ett antal ars erfarenhet
som styrelseledamot pa bolag listade pa
Nasdaq First North Growth Market. Han har
dven erfarenhet av att sélja och képa bolag,
béade i privat och publik miljo, med erfaren-
het fran ett antal framgangsrika exits.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseord-
forande i RP Ventures AB, Garden Glory AB,
FUWL Studio AB, Gimi AB, Selahatin AB och
LJC Holding AB. Styrelseledamot i Johan
Backe AB, Sonat Group AB, Natural Fragrance
of Sweden AB, DeoDoc AB och Oxceed AB.

Innehav: 6 250 aktier via Johan Backe AB och
9,53 procent av de 1429 140 aktier som ags
av RP Ventures AB.

Alexandra Kulldorff
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc i Industriell
Ekonomi vid Kungliga Tekniska Hégskolan,
samt styrelseutbildning hos Michaél Berg-
lund, Stockholm. Alexandra Kulldorff &r erfa-
ren inom afférsstrategi och bolagsutveckling
och har arbetat som managementkonsult i
ndrmare 10 ars tid. Utover detta har Alexan-
dra erfarenhet av styrelsearbete och har
suttit med i flertalet styrelser. Hon har dven
arbetat med miljo- och hallbarhetsfragor och
arbetar sedan mer an ett ar tillbaka pa mana-
gementkonsultfirman Material Economics.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot
och delagare i REGO Group AB och Aktiebola-
get Foretagsledare Rego. Styrelseledamot
och deldgare (via Aktiebolaget Foretags-
ledare Rego) i Selahatin AB och Steamex
Group Sverige AB. Associate Partner pa
Material Economics.

Innehav: 50 procent av de 1 193 650 aktier
som dgs av Aktiebolaget Foretagsledare
Rego.

»
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Styrelse och ledande befattningshavare

Anders Palmgren
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och erfarenhet: Juristexamen,
Lunds universitet. Partner, Senior Director
och medlem av féretagsledningen pa Gene-
sta Property Nordic AB. Genesta forvaltar
kapital inom fastighetssektorn pa diskretio-
ndr basis och koncernen innefattar ett AIFM
med bas i Luxembourg. Anders Palmgren ar
ansvarig for transaktioner och Investor Rela-
tions och medlem av investeringskommittén.
Mellan 2007 och 2014 arbetade Anders Palm-
gren pa finans-koncernen Catella AB, de tva
sista dren som medlem av koncernledningen
och ansvarig for en verksamhet med narvaro
i11landeroch cirka 225 anstéllda. Andra
positionerinom Catella innefattade VD pa
Catella Markets AB. Anders Palmgren har
ocksa varit VD for Colliers International AB.

Ovriga padgdende uppdrag: VD och styrelse-
ledamot i AYP Consulting AB. Styrelseordfo-
rande och styrelseledamot i Clarus Network
Tech AB, GNSWE Core Plus Holding | AB,
GNSWE Core Plus Holding Il AB och GNRE Il
Sweden BidCo 3 AB. Styrelseledamot i TEAL
Capital AB, Bostadsrattsforeningen Strahatts-
fabriken, Bostadsrattsforeningen Skiers
Lodge, Genesta Property Nordic AB, Genesta
Invest IV AB, Genesta Holding IV AB, Genesta
Holding V AB, TEAL Capital AB, Genesta
Holding VI AB, Genesta Invest VI AB, Genesta
Invest VIl AB, Genesta Holding VIl AB och
GNSWE CP Open-Ended Holding AB. Styrelse-
suppleant och sérskild delgivningsmottagare
i Fastighetsbolaget Styckjunkaren 3i Solna
AB, Fastighets AB Knall, Soldsen Kdpcentrum
AB, Filmstjarnan Forvaltning AB, Fastighets-
aktiebolaget Slagreparen, Fastighetsbolaget
Anlos 2 AB, GNSWE Arninge Holding AB,
GNSWE Svea Artilleri Holding AB, GNRE
Value-Add Fund Il Insurance Holding AB,
Solasen Handel AB (uppldst genom fusion),
GNIIISWE BidCo | AB (uppl6st genom fusion),
GNCSWE Soldsen Holding AB (upplost genom
fusion), GNCSWE S-junkaren3 Holding AB
(upplost genom fusion) och GNIIISWE BidCo
I AB (upplost genom fusion). Styrelsesupple-
anti GNRE Core Plus Insurance Holding AB
och GNRE Fund Il Insurance Holding AB.

Innehav: 240 540 aktier (3gs genom AYP
Consulting AB).
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Johan Stakeberg
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: University
Certificate in Computer Science, Orebro
universitet. Degree in Bachelor of Science in
Business Administration and Economics,
Specialization Marketing, Handelshogskolan
vid Géteborgs universitet. Cloud Computing:
Selling and Marketing SaaS and Mobile Solu-
tions to the Enterprise, Stanford University.
Johan Stakeberg har erfarenhet av bolags-
ledning genom sin roll som VD pa ett flertal
bolag. Han har darutéver erfarenhet av att
bygga saljorganisation i Europa, Asien och
USA samt en lang erfarenhet av komplex
l6sningsforsaljning samt skalning av
forsaljningsorganisationer.

Ovriga pagdende uppdrag: Grundare, VD,
styrelseordférande och styrelseledamot i
Clontarf Holding AB. Grundare, VD och
styrelseledamot i Capitola Management AB.
Grundare, VD och styrelseledamoti Hypoluxo
Holding AB. Styrelseledamot i LIBITUM
SVERIGE AB och Oxceed AB.

Innehav: -.

Carolina Wachtmeister
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc. Economics
and Business Administration vid Copenha-
gen Business School. Carolina har erfarenhet
fran fragor inom strategi, affarsutveckling
och digitalisering i olika typer av uppdrag
och branscher. Carolina ar medlemii
ledningsgruppen pa Newsec Property Asset
Management Sweden AB och ar Partner i
Stronghold Invest. Vidare har Carolina
erfarenhet fran styrelseuppdrag, dels som
observatér men dven ordinarie medlem.
Ovriga pagdende uppdrag: Head of Digital &
Service Development, Newsec Property
Asset Management Sweden AB. Partner i
Stronghold Invest AB. Styrelseledamot i Avy
Finans AB, Newsec Technical Services AB och
RIBAAB.

Innehav: -.
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Ledande befattningshavare

Styrelse och ledande befattningshavare

Bolagets koncernledning bestar av fyra personer. | tabellen nedan presenteras de ledande befattningshavarna, deras befattningar

och det ar de anstalldes i Bolaget.

Namn Befattning Anstélld sedan

Gustav Stenbeck Verkstallande direktor 2017
“:l;nny Bjt')rl; ''''''''' CFO 2026 """""
.Ei‘len Zetterkberg Wes;erlund ''''''''' CO0 2018” """
....... . . o 20102)

1) Ellen Zetterberg Westerlund har varit anstalld i Bolaget sedan 2018 och tilltradde tjansten som COO 2021.
2) MagnusAstner har varit anstélld i Bolaget sedan 2010 och tilltradde tjansten som CTO 2020, men som framgar av personbeskrivningen nedan har Magnus dven grundat Bolaget.

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas befattning, andra pagaende uppdrag, 6vrig relevant erfarenhet och
innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget.

Gustav Stenbeck
Verkstdllande direktér sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet: Gustav Stenbeck
har enfil. kand. i Data- och Systemvetenskap
fran Stockholms Universitet och en MBA fran
SDA Bocconi. Har har varit VD fér Mestro
sedan 2017 och har mangarig erfarenhet av
att driva, leda och finansiera tillvaxtbolag.
Under fem ar, med start 2011, var Gustav for
milj6- och sedan hallbarhetschef at hotell-
kedjan Nordic Choice Hotels. Innan dess
arbetade Gustav som managementkonsult
inom hallbarhetsfragor for bade nordiska
och globala foretag.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot
ioch dgare av Gain Sustain Group AB, Gain

Sustain Evolution AB och Gain Sustain Ventu-

res AB. Styrelsesuppleant i Rin Studio AB.

Innehav: 34 190 aktier (4gs genom Gain
Sustain Ventures AB) och 18 800 tecknings-
optioner (varav 13 450 i Optionsprogram
2018:1 och 5350 Optionsprogram 2018:2)
(&gs genom Gain Sustain Ventures AB).

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MESTRO AB | SAMBAND MED LISTNING PA NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Magnus Astner
Grundare av Bolaget och anstdlld sedan 2010.
CTO sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Magnus
grundade Bolaget 2005 och har sedan dess
arbetat aktivt i Bolaget, med dgar-, styrelse-,
lednings- och operativa fragor. Magnus har
studerat datavetenskap vid Linkdpings
tekniska hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag;: -.
Innehav: 870 000 aktier.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Jenny Bjork
CFO sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom,
Internationell ekonomi vid Linkdpings
universitet. Jenny Bjork har sedan tidigare
erfarenhet av foretagsledning och har fram
tills att hon tilltradde sin rollsom CFO i
Mestro AB arbetat som CFO i Crown Energy
(listat pa Nasdaq First North Growth Market).
Jenny har erfarenhet av bland annat interna-
tionella forvary, IFRS, Svensk kod for Bolags-
styrning och koncernredovisning. Jenny har
tidigare arbetat som auktoriserad revisor pa
Deloitte.

Ellen Zetterberg Westerlund
COOsedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Hogskoleingen-
jorimaskinteknik, Tekniska hogskolan vid
Linkdpings universitet. Ellen Zetterberg
Westerlund har varit en del av Mestros
ledningsgrupp sedan 2019. Fram tills i april
2021 iegenskap av CXO och sedan dess som
COO0.

Ovriga pagéende uppdrag: Agare av PropLN
AB.

Innehav: 1 140 aktier och 1 234 teckningsop-
tioner (Optionsprogram 2020:1).

Ovriga pdgdende uppdrag: -.

Innehav: 3 000 teckningsoptioner (Options-
program 2020:1).

Ovrig information om styrelsen och de
ledande befattningshavarna

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nasvia Bolaget (Kungsgatan 10, 111 43 Stockholm).

Det forekommer inga familjeband mellan styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare har domts fér nagot
bedragerirelaterat brott under de senaste fem aren. Johan
Backe har tidigare varit styrelseordférande i TID Stockholm
AB. Johan Bécke lamnade sin post pa ordinarie bolags-
stdmma i juni 2019. Cirka ett ar efter att Johan [dmnat sitt
uppdrag, ndrmare bestamt i maj 2020, inledde TID Stockholm
AB konkursforfarande. | 6vrigt haringen medlem av forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller annan ledande
befattningshavare varit involverad i ndgon konkurs, konkurs-
forvaltning eller tvangslikvidation i egenskap av medlem av
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller annan
ledande befattning under de senaste fem aren.]

Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats avilag eller
forordning bemyndigande myndigheter (daribland godkanda
yrkessammanslutningar) mot nagon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de

»

senaste fem aren forbjudits avdomstol att ingd som medlem
av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktion hos ett bolag.
Det foreligger inte heller ndgra intressekonflikter, genom vilka
styrelseledaméters eller ledande befattningshavares privata
intressen skulle std i strid med Bolagets intressen.

Potentiella intressekonflikter bland
styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

Som framgar ovan i detta avsnitt har vissa styrelseledaméter
och ledande befattningshavare privata intressen i Bolaget
genom innehav av aktier. Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare i Bolaget kan vara styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare i andra bolag eller ha dgarintresse
i andra bolag. | den utstréckning sddana andra bolag ingar
affarsrelationer med Bolaget kan det for styrelseledaméter
och ledande befattningshavare innebéra en intressekonflikt,
i vilket fall den berorda personen inte involveras i hanteringen
av drendet a Bolagets vagnar.

Utdver ovan haringen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna nagra privata intressen som kan
strida mot Bolagets intressen.
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Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstimman. Extra
bolagsstdmma den 22 september 2021 beslutades att
styrelsearvode for perioden fram till &rsstamman 2022 ska
utgd med 175 000,00 SEK till ordféranden och 100 000,00 SEK
till 6vriga ledaméter. | tabellen nedan redovisas ersattning till

Styrelse och ledande befattningshavare

styrelseledamoterna under 2020, inklusive villkorade eller
uppskjutna ersattningar samt eventuella naturaférmaner
som Mestro beviljat for tjdnster som utforts for Bolaget,
oavsett avvem ellerivilken egenskap tjdnsterna har utforts.
Samtliga belopp uttrycks i TSEK. Bortsett fran konsultarvode
till Rikard Ostberg och Johan Bicke utgick inte ndgon ersatt-
ningtill ndgon styrelseledamot under rdkenskapsaret 2020
(det géller dven for styrelseledaméter som avgick under 2021
och darfor inte finns med i nedan tabell).

Namn Grundlon/Styrelsearvode Rorlig ersattning? Ovriga formaner Totalt

Rikard Ostberg 0 25 0 25
..Jc.:‘)han Béacke 0 312 o 312
“A.l‘exand ra Kulldorff 0 0 o 0
.Xﬁders Palmgren 0 0 o 0
“‘(.Z;rolina Wachtmeister 0 0 o 0
Totalt 0 337 o 337

1) Utgor konsultarvode, se narmare i avsnittet ” Transaktioner med nérstdende”.

Ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av fast
[6n, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. | tabel-
lerna nedan redovisas ersattning till ledande befattnings-
havare under 2020, inklusive villkorade eller uppskjutna
ersattningar samt eventuella naturaférmaner som Mestro
beviljat for tjanster som utforts for Bolaget, oavsett avvem
ellerivilken egenskap tjansterna har utforts. Nedan belopp
inkluderar inte sociala avgifter och [6neskatt pa pension.
Samtliga belopp uttrycks i TSEK.

Rorlig
Namn Lon ersattning
Verkstéllande direktor 1025 -
Ovriga ledande befattningshavare 1941 66
s el P

Pension och 6vriga formaner

Utover vad som anges i detta avsnitt har Bolaget inte slutit
nagot avtal med medlem av férvaltnings, ledning eller
kontrollorgan som ger sddan medlem rétt till pension eller
liknande formaner efter avslutat uppdrag.

Koncernen har inga avsatta eller upplupna belopp for pensio-
ner och liknande férmaner efter avslutande av anstéllning
eller uppdrag.

Ovriga Pensions- Konsult-
formaner? kostnader arvode Totalt
2 204 - 1229
18 298 - 2325
.............. So oy : eea

1) Ovriga férmaner avser friskvardsbidrag, forsékring for olycksfall, sjukvardsforsékring och grupplivférsakring.
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Finansiell information
och nyckeltal

Finansiella rapporter

Nedan angivna sidor i féljande dokument inforlivas i Prospektet
genom hanvisning och ska lasas som en del harav. De delar av
dokumenten som inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning
arantingen inte relevanta for investerare eller sa aterges
motsvarande information pa annan plats i Prospektet.



Finansiellinformation och nyckeltal

Bolagets finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2019 och 2020 samt Bolagets €] revi-
derade delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2021 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR) 2012 ("K3”). Utover vad som uttryckligen anges har ingen information i Prospek-

tet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Mestros delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2021
Resultatrakning

Balansrakning

Forandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Noter

Mestros delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2021 finns pa foljande lank:

www.mestro.com/sv/investerare/om-mestro/kort-om-mestro/

Mestros arsredovisning for rakenskapsaret 2020
Resultatrakning

Balansrakning

Forandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Mestros arsredovisning for rakenskapsaret 2020 finns pa foljande lank:
www.mestro.com/sv/investerare/om-mestro/kort-om-mestro/

Mestros arsredovisning for rakenskapsaret 2019
Resultatrakning

Balansrakning

Forandringar i eget kapital

Noter

Revisionsberattelse

Mestros arsredovisning for rékenskapsaret 2019 finns pa foljande lank:
www.mestro.com/sv/investerare/om-mestro/kort-om-mestro/

Sidhanvisning
8

9-10

11

11

13

Sidhanvisning
20

21-22

23

24

25-30

=33

Sidhanvisning
3

4-5

2

6-12

14-15
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Finansiellinformation och nyckeltal

Bolagets resultatrakning

1januari- 1januari- 1januari- 1januari-
30 september 30 september 31december 31december
TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 14331 13642 19045 16 475
Periodiserad forsaljning - - - 259
Aktiverat arbete for egen rakning 2523 3553 3469 4320
Ovriga rérelseintékter 5 10 25 6
16 859 17 205 22539 21060
Rorelsens kostnader
Dataimport -556 -676 -1204 -1155
Ovriga externa kostnader -4 857 -4 846 -6181 -4492
Personalkostnader -15198 -12 966 -19084 -13496
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anléaggningstillgdngar -1669 -939 -1965 -2930
Ovriga rérelsekostnader -28 -9 -24 -7
-22308 -19436 -28458 -22080
Rorelseresultat -5449 -2231 -5919 -1020
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter - - - 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -62 -53 -65 -203
-62 -53 -65 -202
Resultat efter finansiella poster -5511 -2284 -5984 -1222
Resultat fore skatt -5511 -2284 -5984 -1222
Aretsresultat -5511 -2284 -5984 -1222

>
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Bolagets balansrakning

TSEK

TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Varumarken

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

1januari-
30 september

Ej reviderad

14887

14888

147
161
308

15196

4904

64
1004
5972

2125
8097
23293

1januari-
30 september

Ej reviderad

13874

13877

147
87
234

14111

1745
64
Bill5
2124

8848
10972
25083

1januari-
31 december

Reviderad

13175

13178

147
99
245

13424

2219
68
637
2924

7234
10158
23582

Finansiellinformation och nyckeltal

1januari-
31 december

Reviderad

1000

11260

11264

32
72
104

11368

1411
88
803
1893

13504
15397
27765

»
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Finansiellinformation och nyckeltal

Bolagets balansrakning, forts.

1januari- 1januari- 1januari- 1januari-
30 september 30 september 31december 31december
TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 678 678 678 643
Ej registrerat aktiekapital - - - 3510
Fond for utvecklingsutgifter 10889 9876 9177 7261
11567 10554 93855 11414
Fritt eget kapital
Overkursfond 33950 33950 33950 30559
Balanserad vinst eller forlust -34976 -28036 -27280 -24199
Arets resultat -5511 -2284 -5984 -1222
-6 537 3630 685 5138
Summa eget kapital 5030 14184 10541 16 552
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1950 630 574 871
1950 630 574 871
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1120 335 296 927
Leverantorsskulder 751 654 459 1177
Aktuella skatteskulder 254 152 208 78
Ovriga skulder 1742 996 1684 611
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 446 8132 9820 7548
Summa kortfristiga skulder 16313 10269 12467 10342
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23293 25083 23582 27765

>
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Bolagets kassaflodesanalys

Belopp i tusentals kronor, tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m:

- Avskrivningar
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i dotterforetag

Lamnade lan till dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Inbetalning optioner

Forandring av checkrakningskredit

Upptagna lan

Amorteringav [an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

1januari-
30 september

Ej reviderad

-5 449

1669

-62

-3842

-3 047
3023
-3866

-3380

-62
-3442

2440
-242
2198

-5110
7234
2125

1januari-
30 september

Ej reviderad

-2231

-1345

-126
400
-1071

=355
=115
-15
-3682

1000

-834
96

-4 656
13504
8848

1januari-
31 december

Reviderad

=591

1965

-65

-4019

-1032
3082
-1969

-3879
=1S

-4021

1000
-410
57

-927
-280

-6270
13504
7234

Finansiellinformation och nyckeltal

1januari-
31 december

Oeviderad?

-1020

2930
2
-203

1709

1596
-1062
2243

-4 320

-2
-4424

16482
-844
88
-550
1000
-436
15685

13504

13504

1) Bolaget upprattade inte kassaflodesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019. Sifforna utgér oreviderade jamférelsesiffror for 2019, hamtade fran Bolagets

arsredovisning fér 2020.

»
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Finansiellinformation och nyckeltal

Nyckeltal

Vissa av de utvalda nyckeltalen som presenteras nedan ar alternativa nyckeltal eller som ej ar definierade enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3), vilka darfor inte nddvandigtvis dr jimférbara med nyckeltal med liknande bendm-
ningar som anvands av andra bolag. De finansiella nyckeltal som ej ar definierade enligt K3 anvands, tillsammans med nyckeltal
definierade enligt K3, for att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av Bolaget. Se under rubriken "Definitioner
av alternativa nyckeltal” for definitioner och syfte avseende alternativa nyckeltal och under rubriken "Avstamningstabeller” nedan
for avstamningar av ovan namnda nyckeltal. Nedanstaende tabell visar Bolagets nyckeltal for perioderna 1 januari - 30 september
2021 respektive 1 januari - 30 september 2020 samt for rdkenskapsaren 2019 och 2020.

januari - januari - januari - januari -
december december september september

TSEK
Nettoomsattning 19045 16 734 14331 13642
Nettoomsattningstillvaxt, % 14 42 5 25
Repetitiva intdkter 15797 13753 12 049 11851
Andel repetitiva intakter, % 83 82 84 87
Tillvaxt repetitiva intakter, % 15 48 2 26
Rorelseresultat -5919 -1020 -5449 -5449
EBITDA -3954 1910 -3780 -1292
EBITDA-marginal, % -21 -11 -26 -9
CARR 15198 14732 17850 14390
Tillvéxt CARR, % 3 34 24 2
Nyforsaljning 5299 6783 4700 3722
Tillvaxt nyforsaljning, % -22 =3 26 -26
Soliditet, % 45 60 22 57
Kassaflode fran [6pande verksamhet -1970 2243 -3866 -1071
Medelantal anstallda 32 19 34 29

1) Nettoomséttning avser posterna “nettoomséttning” och ”periodiserad férséljning”, se ndrmare Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

>
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Definitioner av alternativa nyckeltal
Bland nedanstiende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal vilka inte definieras enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) (alternativa nyckeltal). Alternativa nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella resultat,
finansiell stallning eller kassafloden, men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det mest
jamforbara nyckeltalet som definierats enligt Koncernens redovisningsprinciper. Koncernledningen anvander alternativa nyckeltal
for att folja den underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet och anser att de alternativa nyckeltalen, tillsammans med
nyckeltal definierade enligt K3, hjalper investerare att forsta Bolagets utveckling fran period till period samt kan underlatta en
jamforelse med liknande bolag men ar inte nédvandigtvis jamforbara med nyckeltal med liknande bendmningar som anvénds av
andra bolag. Bolaget anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med anvandbar och kompletterande information till investerarna.
De alternativa nyckeltalen ar inte reviderade. Se under rubriken ”Avstamningstabeller” nedan for avstimningar av alternativa nyckeltal.

Nyckeltal
Nettoomsattningstillvaxt (%)

Repetitiva intakter (Saas-intakter)

Andel repetitiva intdkter

Tillvaxt repetitiva intdkter (%)

Rorelseresultat

Contracted annual recurring revenue

(CARR)

Tillvixt CARR, %

Nyforsaljnmg OO

Tillvixtnyférsilining,%

5°||d|tet’% e

'Kassafléde frinden lopande

verksamheten

'Medelantalanstillda
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Definition

Procentuell 6kning av nettoomsattning i

_férhéllande till foregdende period.

Intdkter av arl|gen aterkommande karaktar
Avser abonnemangsintakter som en del av
nettoomsattningen.

Repetitiva intakter i forhallande till netto-

omsattning.

Procentuell 6kning av repetitiva intakter i

forhallande till motsvarande period

mforegaende ar.
Resultat fore flnan5|ella poster och skatter

Rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattnmgen

Kontrakterade arliga repetitiva intakter.

Procentuell kning av CARR i forhallande till

motsvarande period foregaende ar.

Totala kontraktsvérdet p& nykundsforsaljning

och merforsaljning till befintliga kunder under
en viss period. Inkluderar totala arliga abonne-
mangsintakter och engangsintdkter som

__uppséttning ochimplementering
Procentuell 6kning av nyforsaljnmg i forhallande

till motsvarande period foregaende ar.

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-

tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning (summa eget kapi-

__talochskulder).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten

utgors av kassaflodet fran Bolagets huvudsakliga
intaktsgenererande verksamheter och visar
bland annat kassaflodet hanforligt till forsalj-
ning, kundfordringar och kortfristiga skulder.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ar
justerat for ej kassaflodespaverkande poster som

__exempelvis avskrivningar. o
Medelantalet anstéllda avser antalet anstallda

de senaste 12 manadernai forhallande till

normal arsarbetstid.

Finansiellinformation och nyckeltal

Syfte
Nyckeltalet viktigt for

_ettBolagien tillvaxtbransch.

Nyckeltalet ar relevant for attvisa hur stora
intakterna av aterkommande karaktar ar och hur
dessa (nominellt) forandras mellan perioder och

utvecklas overt|d

Nyckeltalet ar relevant for att visa hur stor andel av
nettoomsattningen som avser repetitiva intdkter
och hur denna andel férandras mellan perioder

_och utvecklas 6ver tid.

Nyckeltalet ar relevant for att visa t|llvaxten av
repetitiva intakter och hur dessa forandras mellan

_ perioder och utvecklas dver tid.

Anvands for att mata operativa verksamheten och
hur denna férandras mellan perioder och utveck-

mlas overtid.

SyftEt med nyckeltalet 4r att beddma Bolagets o

_ operationella aktiviteter.

EBITDA- margmal anvands for att stillaEBITDA|
relation till omsattningen och pa sa vis méata

_operationell ldnsamhet.

Nyckeltalet indikerar repetltlva mtakter under de
kommande 12 manaderna baserat pa kontrakte-
rade intakter fran befintliga och nya kunder vid
periodens utgang samt intéktsférandringar till
foljd av kanda kontraktsmassiga rattigheter och
skyldigheter. Nyckeltalet anvéands for att under-

_ latta branschjamférelser.

Nyckeltalet arrelevant for att visa tlllvaxten av

CARR och hur denna féréandras mellan perioder

moch utvecklas Gver tid.

Anvands for att overt|d mata Bolagets prestatlo—
nervad géller nykunds- och merforsaljning.

Nyckeltalet ar relevant for att visa tillvaxten
mellan nyforsaljning och hur denna foérandras

_mellan perioder och utvecklas 6ver tid.

Nyckeltalet speglar Bolagets flnan5|ella stallnlng “

God soliditet ger en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och finansiell

_beredskap fértillvaxt.

Syftet med nyckeltalet &r att folja upp om Bolaget “

kan generera ett tillrackligt kassaflode for att
uppratthalla och utvidga sin verksamhet. Nyckel-
talet anvands dven for att se utvecklingen 6ver
tid.

Nyckeltalet anges for att visa hur val Bolagets

process for att rekrytera och utveckla personal,
utvecklas dver tid.

47

»

J



Finansiellinformation och nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedanstdende tabeller aterspeglar en avstamning av alternativa nyckeltal utifrdn poster, delsummor eller total summor inklude-
rade i Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2019 och 2020, respektive
for delarsperioden januari - september 2021 (inklusive jamforelsesiffror avseende motsvarande period 2020), vilka inforlivats via
hanvisning till detta Prospekt. De alternativa nyckeltalen ar inte reviderade.

januari - januari - januari - januari -
december december september september
TSEK 2020 2019 2021 2020
Nettoomsattningstillvaxt, %
Nettoomsattning aktuell period 19045 16734 14331 13642
Nettoomsattning foregdende period 16734 11780 13642 10909
Férandring nettoomsattning 2311 4954 689 2733
Nettoomsattningstillvaxt 14% 42% 5% 25%
Repetitiva intakter
Nettoomsattning 19045 16734 14331 13642
- Uppsattning och implementering -2210 -2219 -1755 -1026
- Tjansteintakter -714 -680 -402 -505
- Ovrigt -324 -83 -125 -260
=Repetitiva intdkter (abonnemangsintakter) 15797 13752 12049 11851
Andel repetitiva intdkter, %
Repetitiva intakter 15797 13752 12 049 11851
/ Nettoomsattning 19045 16734 14331 13642
=Andel repetitiva intdkter 83% 82% 84% 87%
Tillvaxt repetitiva intdkter, %
Repetitiva intdkter aktuell period 15797 13752 12049 11851
Repetitiva intdkter foregaende period 13752 9222 11851 9374
Forandring repetitiva intakter 2045 4530 198 2477
Tillvaxt repetitiva intakter 15% 48 % 2% 26 %
Rorelseresultat
Arets/periodens resultat -5984 -1222 -5511 -2284
+/-Finansiella poster 65 202 62 53
+/-Skatt - - 0 0
=Rorelseresultat -5919 -1020 -5449 -2231
EBITDA
Arets/periodens rorelseresultat -5919 -1020 -5449 -2231
+Avskrivningar och nedskrivningar 1965 2930 1669 939
EBITDA -3954 1910 -3780 -1292
EBITDA-marginal
EBITDA -3954 1910 -3780 -1292
/ Nettoomsattning 19 045 16734 14331 13642
EBITDA-marginal -21% 11% -26 % -9%
Contracted annual recurring revenue (CARR)
Kvartalets sista manads repetitiva intakter omraknat till
12 manader 15840 14494 16678 15410
Kontraktuella férandringar som annu inte bokforts
Arligintakt forlorade kontrakt -975 0 -271 -975
Netto kontraktuella forandringar 333 238 1443 -45
Beraknad CARR 15198 14732 17850 14390
Tillvaxt CARR, %
CARR aktuell period 15198 14732 17 850 14390
CARR foregaende period 14732 11025 14390 14071
Forandring CARR 466 3707 3460 319
Beraknad tillvaxt CARR, % 3% 34% 24% 2%

>
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Utdelningspolicy

Mestro har inte [dmnat nagra vinstutdelningar for perioden
som omfattas av den historiska finansiella informationen och
avser inte att lamna nagon utdelning inom 6verskadlig fram-
tid, varfor ingen utdelningspolicy antagits. Framtida utdel-
ningar, i den man sadana foreslas av styrelsen och godkanns
av Bolagets aktiedgare, kommer vara beroende av och
baserad pa de krav som verksamhetens art, omfattning
ochrisker staller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Betydande forandringar i Bolagets
finansiella stallning efter den

30 september 2021

Det har inte intraffat nagra betydande forandringar avseende
Koncernens finansiella stallning efter den 30 september 2021
fram till dagen for Prospektet.

Anmarkningi arsredovisning avseende
rakenskapsaret 2019

Bolagets revisor har i revisionsberattelsen i Bolagets arsredo-
visning avseende rakenskapsaret 2019 lamnat féljande
anmarkning: ”Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi
anmarka pa att avdragen skatt, sociala avgifter och
mervdrdesskatt vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.”

Finansiellinformation och nyckeltal

»
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fragor,

arforhallanden och

kompletterande information

Aktier och aktiekapital

Bolagets aktier ar denominerade i SEK och har emitterats
enligt aktiebolagslagen. Samtliga aktier ar fullt inbetalda.
Bolagets bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska vara
lagst 650 000,00 SEK och hogst 2 600 000,00 SEK och att anta-
let aktier ska uppga till lagst 6 500 000 och hégst 26 000 000.
Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets registrerade
aktiekapital till 643 107,00 SEK fordelat pa 643 107 aktier,
envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK. Per dagen for Prospek-
tet uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 678 207,00
SEK férdelat pd 6 782 070 aktier.?

Storre aktieagare

Bolaget har per dagen for Prospektet omkring 60 aktiedgare.
I tabellen nedan redovisas aktiedgare med innehav minst
motsvarande fem (5) procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget per samma datum baserat pa uppgifter fran
Euroclear Sweden AB samt darefter kanda forandringar.

Det foreligger inga rostvardesskillnader for Bolagets storre
aktiedgare utan varje aktie berattigar till en rést pa Bolagets
bolagsstdmma.

Det finns per dagen for Prospektets offentliggdrande savitt
Bolaget kdnner tillinget direkt eller indirekt agande som leder
till kontroll av Bolaget. Styrelsen kdnner inte heller till att det
finns nagra aktiedgaravtal mellan Bolagets dgare eller andra
arrangemang som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget
andras vid ett senare datum eller som innebar att sddan
andring av kontrollen kan forhindras. Bolaget har inte vidtagit
nagra sarskilda atgarder i syfte att garantera att kontrollen
som de storre aktiedgarna besitter inte missbrukas. De regler
till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagsla-
gen utgor dock ett skydd mot en majoritetsagares eventuella
missbruk av kontroll 6ver ett bolag.

Antal aktier Andel av aktiekapital

Namn och roster och roster

RP Ventures ABY 1429140 21,1%
..A'I‘(tiebolaget F6retaé§ledare Rego 1193650 H 17,6 % .
..‘I;)Iuagnus Astner? - 870000 H 12,8 %.
“gt‘ronghold Invest ABH ............ 423080 H 6,2 %.
“6\‘lriga aktiedgare S 2866200 H 57,7% .
.................. 6782070 H 100 %.

1) RPVentures AB &gs till 9,53 procent vardera av styrelseledaméterna Johan Bécke och Rikard Ostberg.

2) MagnusAstner ar CTO i Bolaget.

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas befattning, andra pagdende uppdrag, 6vrig relevant erfarenhet och

innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget.

1) Den22september2021 genomférde Bolaget en aktiesplit, innebarandes att varje aktie delas upp till tio (10) aktier. Aktiespliten innebar att kvotvardet dndras fran

1,00 SEK till 0,10 SEK.

»
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Teckningsoptionsprogram

Optionsprogram 2020:1

Vid arsstamman den 24 juni 2020 fattades beslut om emis-
sionsbemyndigande till styrelsen att besluta om emission av
hogst 21 500 teckningsoptioner. Vid styrelsesammantrade
den 29 september 2020 fattades beslut om emission och till-
delning av 14 134 teckningsoptioner till nyckelpersonerinom
Mestro. Varje teckningsoption gav initialt ratt att tecknaen (1)
ny aktie till en teckningskurs om 262,00 SEK per aktie, men
efter aktiesplit beslutad pa bolagsstimma den 22 september
2021 ger varje teckningsoption ratt att teckna tio (10) aktier till
en teckningskurs om 26,20 SEK per aktie, efter omrakning
enligt villkoren fér teckningsoptionsprogrammet. Teckningen
av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under
perioden fran och med 1 oktober 2020 till och med 30 septem-
ber 2023. Bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med
hogst 14 134,00 SEK till foljd av utnyttjande av tecknings-
optionerna. De 14 134 optioner som styrelsen tilldelade
nyckelpersonerinom Mestro forvéarvades for 4,00 SEK per
option. Totalt erbjods sju (7) nyckelpersoner att teckna, och
sex (6) av dessa tecknade alla sina tilldelade optioner. For
teckningsoptioner géller sedvanliga omrakningsvillkor.

Om samtliga tilldelade teckningsoptioner, det vill séga 14 134
teckningsoptioner, nyttjas for teckning skulle det motsvara en
utspadning om cirka 1,91 procent beréknat pa antalet aktier
och réster per dagen for Prospektet och efter utnyttjande
samtliga tilldelade teckningsoptioner.

Optionsprogram 2018:2

Vid arsstimma den 25 juni 2018 fattades beslut om emissions-
bemyndigande till styrelsen att besluta om emission av hogst
27 000 teckningsoptioner. Vid styrelsesammantrade den

18 december 2018 beslutade styrelsen att emittera 27 000
teckningsoptioner avsedda till anstallda och nyckelpersonal
inom Mestro. Varje teckningsoption gav initialt ratt att teckna
en (1) ny aktie till en teckningskurs om 100,00 SEK per aktie,
men efter aktiesplit beslutad pa bolagsstdmma den

22 september 2021 ger varje teckningsoption ratt att teckna
tio (10) aktier till en teckningskurs om 10,00 SEK per aktie,
efter omrakning enligt villkoren for teckningsoptionspro-
grammet. Teckningen av aktier med stod av teckningsoptio-
nen kan ske under perioden fran och med 1 december 2018
till den 30 november 2023. Bolagets aktiekapital kan komma
att 6kas med hogst 27 000,00 SEK. Vid ett andra styrelse-
sammantrade den 18 december 2018 tilldelade styrelsen
anstallda och nyckelpersoner i Mestro 27 000 optioner som
forvarvades for 4,10 SEK per option. Totalt erbjods tre (3)
anstallda och andra nyckelpersoner att teckna optioner och
alla dessa tecknade alla sina tilldelade optioner. For teck-
ningsoptioner galler sedvanliga omrakningsvillkor.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MESTRO AB | SAMBAND MED LISTNING PA NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Legala fragor, dgarforhallanden och kompletterande information

Om samtliga tilldelade teckningsoptioner, det vill sdga 27 000
teckningsoptioner, nyttjas for teckning skulle det motsvara en
utspadning om cirka 3,66 procent beraknat pd antalet aktier
och roster per dagen for Prospektet och efter utnyttjande
samtliga tilldelade teckningsoptioner.

Optionsprogram 2018:1

Vid extra bolagsstaimma den 23 februari 2018 fattades beslut
om emission av 18 850 teckningsoptioner. Varje tecknings-
option gav initialt ratt att teckna en (1) ny aktie till en teck-
ningskurs om 100,00 SEK per aktie, men efter aktiesplit
beslutad pa bolagsstamma den 22 september 2021 ger varje
teckningsoption rétt att teckna tio (10) aktier till en tecknings-
kurs om 10,00 SEK per aktie, efter omrakning enligt villkoren
for teckningsoptionsprogrammet. Teckningen av aktier med
stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och
med 20 mars 2018 till och med den 28 februari 2023. Bolagets
aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 18 850,00 SEK.
18 850 teckningsoptioner tilldelades i februari 2018, vilka
forvarvades for 4,20 SEK per option. Totalt erbjods tva (2)
davarande nyckelpersoner i Mestro att teckna optioner och
bada dessa tecknade alla sina tilldelade optioner. For teck-
ningsoptionerna galler sedvanliga omrakningsvillkor.

Om samtliga tilldelade teckningsoptioner, det vill séga 18 850
teckningsoptioner, nyttjas for teckning skulle det motsvara en
utspadning om cirka 2,55 procent beréknat pa antalet aktier
och réster per dagen for Prospektet och efter utnyttjande av
samtliga tilldelade teckningsoptioner.

Om samtliga utestaende teckningsoptioner i de tre ovan
beskrivna programmen utnyttjas skulle det motsvara en
utspadning om cirka 8,13 procent berdknat pa antalet aktier
och roster i Bolaget fore Erbjudandet och efter utnyttjandet av
samtliga optioner.

Vasentliga avtal

Med undantag for avtal som ingatts inom ramen for den
|6pande verksamheten har Bolaget eller annat koncernbolag
inte ingatt nagot avtal som ar av vasentlig betydelse for
Koncernen under en period om ett &r omedelbart fére
offentliggérandet av Prospektet.

Myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeforfaranden

Bolaget har inte under de senaste tolv manaderna varit part i
nagra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som @nnu inte ar
avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar att
inledas) som bedoms skulle kunna fa betydande effekt pa
Bolagets finansiella stallning eller lonsamhet.

»
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Intressen och intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befatt-
ningshavares skyldigheter gentemot Bolaget och deras
privata intressen och/eller andra uppdrag. Som framgar av
ovan har dock vissa styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom innehav
av aktier och teckningsoptioner.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna har valts eller tillsatts till fljd av arrangemang eller
overenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leveranto-
rer eller andra parter.

Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med narstdende som skett
under rakenskapsaren 2019 och 2020 samt fran och med
1januari 2021 och fram till dagen for Prospektet, varav
samtliga skett pa marknadsmassiga villkor.

Konsultavtal med Johan Backe AB

Johan Backe erbjuder Bolaget sina tjanster avseende [6pande
radgivning gentemot VD samt deltagande i affarsutveckling
och viktiga forhandlingar via bolaget Johan Backe AB. Erséatt-
ningen uppgick till 312 TSEK under 2020 och till 14 TSEK 2019.
Ersattningen har under 2021 fram till dagen for Prospektet
uppgatt till 341 TSEK.

Konsultavtal med Rikard Ostberg AB

Rikard Ostberg erbjuder Bolaget sina tjinster avseende
[6pande radgivning via bolaget Rikard Ostberg AB. Ersitt-
ningen uppgick till 25 TSEK under 2020 och till 0 TSEK 2019.
Ersattningen har under 2021 fram till dagen for Prospektet
uppgatt till 268 TSEK.

Konsultavtal med Capitola Management AB

Johan Stakeberg erbjuder, via sitt (tillsammans med néarsta-
ende) heldgda bolag Capitola Management AB, Bolaget sina
tjanster avseende l6pande forsaljningsradgivning. Johan
valdesinistyrelseniseptember2021. Ersattningen har under
2021 fram till dagen for Prospektet uppgatt till 344 TSEK.

Lan fran Gain Sustain Ventures AB

Det av Bolagets VD heldgda bolaget Gain Sustain Ventures AB
lanade under &r2018 ut 15 000,00 SEK och ar 2019 ut

24 960,00 SEK till Bolaget. Ranta utgick inte for lanen. Lanen
kvittades den 5 augusti 2019 mot 512 aktier nyemitterade i
Bolaget.

»

Lan fran Aktiebolaget Foretagsledare Rego

Det av styrelseledamoten Alexandra Kulldorff dgda bolaget,
tillika storagare i Bolaget, Aktiebolaget Féretagsledare Rego
lanade under ar2018 ut 261 369,00 SEK och under ar2019 ut
218 322,00 SEK till Bolaget. Ranta utgick inte for lanen. Lanen
kvittades den 5 augusti 2019 mot 6 149 aktier nyemitterade

i Bolaget.

L&n fran Rikard Ostberg AB

Det av styrelseledamoten Rikard Ostberg dgda bolaget Rikard
Ostberg AB l&nade under 2019 ut 48 750,00 SEK till Bolaget.
Ranta utgick inte for lanet. Lanet kvittades den 5 augusti 2019
mot 625 aktier nyemitterade i Bolaget.

Lan fran Johan Backe AB

Det av styrelseledamoten Johan Backe dgda bolaget Johan
Backe AB lanade under 2019 ut 48 750,00 SEK till Bolaget.
Ranta utgick inte for lanet. Lanet kvittades den 5 augusti 2019
mot 625 aktier nyemitterade i Bolaget.

Lan fran AYP Consulting AB

Det av styrelseledamoten Anders Palmgren heldgda bolaget
AYP Consulting AB ldanade under ar 2018 ut 110 000,00 SEK
och under ar2019 ut 74 880,00 SEK till Bolaget. Ranta utgick
inte for lAnen. Lanet kvittades den 5 augusti 2019 mot 2 370
aktier nyemitterade i Bolaget.

Lan fran Stronghold Invest

Stronghold Invest AB, tillika aktiedgare i Bolaget, [anade
under 2018 ut 300 000,00 SEK till Bolaget. Rénta utgick inte for
lanet. Lanet kvittades den 5 augusti 2019 mot 3 846 aktier
nyemitterade i Bolaget.

Care of Concept (Rin Studio AB)

Bolaget har den 13 maj 2020 ingdtt avtal med Care of Concept
(Rin Studio AB) avseende renovering av de lokaler som Bola-
get hyr pa Kungsgatan 10, 111 43 Stockholm. Care of Concept
(Rin Studio AB) &gs till 100 procent av Carin Stenbeck som ar
gift med Bolagets VD Gustav Stenbeck. Kostnaden uppgick till
143 TSEK under 2020 och till 0 TSEK 2019. Kostnaden har
under 2021 fram till dagen for Prospektet uppgatt till 0 TSEK.
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Tillgangliga handlingar

Mestros registreringsbevis och bolagsordning finns tillgéangliga Bolagets pa webbplats www.mestro.com.

Vanligen notera att informationen pa webbplatsen inte utgér en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av
Finansinspektionen.
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(* Mestro

Spend less energy



